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(ح) سليمان فهد الهويسين 2 DIENT‏ 
فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنية أثناء النشر 


الهويسين « سليمان فهد 
رمضان يقودنا. / سليمان فهد الهويسين .-الرياض ۰ ۱:۳۰ 
۰ ص ؛ .. سم 


ردمك : ۹۱۷۸-۰۳-۰۱-۸۸۹۳-۲ 
۱- شهر رمضان ۲- الصوم ۳- القيادةأ. العنوان 
ديوي ۲۵۲۳ ۱2۳/۷۲ 


رقم الایداع: ۱۰ 
ردماك: ۱-۸۸۹۳-۲ ٩۹۷۸-۱۰۳۰‏ 


الطبعة الأولى 
جمیع الحقوق محفوظة ۲۰۱۰۵ 
لایسمح بطبع هذا الکتاب أو جزء dis‏ بکل طرق الطبع 
والتصویر و النقل و الترجمة والتسجیل الرتي و السموع و الحاسويي أو غيرهاء أو 
استخدامه کمناهج تعليمية 2 ورش عامة أو خاصة. الا باذن خطي من المؤلف 


وللتواصل عبر البرید الا لكتروني 


sulaimanalhwaissin@gmail.com 


العنوان الموحد على وسائل التواصل الاجتماعي 


fv 
@SulaimanFH 


الیکما.. 
سب 


يا أغلا من فقدت عيناي» وأحبٌ من ودع 
يا تور الهداية وزکاء التقی.. 
يا جدتاي.. لطيفة ونورة.. 

نور الله قبريكماء وأغدق علیکما رحماته 


ورفع a‏ الفردوس منزلتكما.. 


ابنكما.. سلیمان». 
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sees النماء‎ ۱ see رمضان‎ 


الفتاده oo‏ م تممصو سس ع ی WV‏ الآ SARAA RRS‏ ۱۱۱ 
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رمضان.. والقيادة رز التعاون INdiana sagas‏ 


الازادة Ves‏ المراعاة ء 
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المبادرة oe‏ ۳۳۷ 
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اللهم لك الحمد.. 
علی نعمك العظیمة وآلائك الجزيلة.. لك الحمد بالایمان ولك الحمد 
بالقرآن.. لك الحمد على نعمة الهداية للاسلام.. 


القد مه 


(ورضیست لک م الاس لام دین] - سورة المائدة: ۳ 
لدي قناعة راسخة أن هذا الدین العظیم الذي ختم الله به شرائعه 
السماوية؛ واختص له أفضل رسله»ء وأنزل له أفضل كتبه؛ أنه دين يحمل 
2 طياته الهداية للناس 2 أمر دنياهم كما هو لأمر أخراهم. فشرائعه 
واتخقاضه وهداباقه els‏ كشت قا كل هين ضهن حاتي من وان 
روعتها وعظمتها واتساقها مع حياة الناس ومتطلباتهم. وقدرتها على 
إصلاح أحوالهم وسائر شؤونهم. 


#(وأوحي اي هذا القرآن لأنذركم به ومن بلغ - سورة الأنعام: 19 
ومن آبرز شمائر هذه الدین؛ شغيرة الصیام. التي حصت بوقت محدد: 
وكيفية Lips‏ وأحكام وتشریعات خاصة بها. فهي آطول آرکان الاسلام 
344 وأكثرها احتواء على آشکال الطاعات وآلوان العبادات. بالاضافة إلى 
حظرفي] عقن الله جل وهلا رها ان 


قال رسول الله صلی al‏ عليه وسلم: « قال الله تعالى: Jat JS‏ ابن Jal‏ له إلا 
الصَّومء Ld‏ لى وأنا أجزي به» - رواه البخاري من حديث yl‏ هريرة رضى الله عنه 


ان رار هة الشعيرة علق الله يق کل سقة ووعوت أذاكه Lal)‏ انا كان 
ظرفه أو عدره. ولو اضطره ذلك لقضائها أو التكفير عن عجزه بأداء ما 
ع له اه لك ا يوحى کلام يان عقاق (hui‏ دق رف مور 


۱۰ 


راز یقودن 
الشعيرة تحمل الهداية للصائم. والخير للمجتمع. 
و2 هذا الكتاب محاولة لاكتشاف هذه الأسرارء وسبر لأغوارهاء وغوصٌ 
2 آعماقها. واستلال لما يمكن الحصول عليه من دروس وعبر وعظات 


wae os 


تحقق 2 الصائم ثمرة التقوى. 
يا أيها الذين آم#نواكتب عليكم الصيام كماكتب على 
الذین من قبلكم لعلاكم تتقون4 - سورة البقرة: VAY‏ 
ونظراً لاهتمامي بمجال القيادةء وتنميتها وتطويرها والارتقاء بها؛ فقد 
حاولت التركيز على ماله علاقة بها خلال استعراضي لهذه الدروس والعبر 
الرمضانية؛ واجتهدت أن أتلمس مواطن التلاقي والتقابل التي تجتمع فيها 

أنوار الصيام مع ومضات القيادة. 

وقد حرصت آن يقون الحدیث سهلا خفیفاً بعيدا من التکلف والتشند 
2 الفكرة أو التعنت 2 العمق. مع تطعیمه بشواهد متنوعة من کتاب AU)‏ 
أو حدیث رسول الله صلى alll‏ عليه وسلم. أو مقولات للسلف الصالح» أو 
حکم دارجة. أو آبیات لطيفة. آو alle‏ لخبراء کر آرید منها أن 
تعضد السیاق, وتجلي الراد . 

آرجو من all‏ تعالی أن یتقبله, وآن یجمله قربة لي عنده وآن ينفع به 
ویطرح له القبول.. 

وصلی alll‏ على Lind‏ محمد وعلی آله وصحبه وسلم.. 


أبو فهد» 
کان ۴اه 


۱ ۱ ۳۳۹ / 
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مدرسة الخلودء وينبوع الصفاء ومداد المحبة 


۳ 


inal ريز‎ 


درة الشهور.. وجوهرة العام.. 

موسم العطايا.. وميقات الهبات.. 

تفضل به الله تعالى على أمة الاسلام. وأكرمها به. وشرفها بمزيته.. 
وجعله Liege‏ للرحمات والبرکات والغضران.. تفتم هه الجنان... وتصفد 
اختصه تعالى بفريضة الصیام.. وجعلها آحد آرکان الاسلام.. وشرع 
فیه شراثم Guy‏ شه ما لا تکون فیما سواه.. وآبقاه سبیلاًللتشوی, 
ووسيلة Lgl‏ وسبباً 2 تحصیلها وبلوغها.. 


قال al‏ تعالى: :یا أيها الذین آمنوا کتب علیکم الصیام كما کتب 
على الذين من قبلکم لعلکم تتقون - سورة البقرة:۱۸۳ 


4 رمضان يعيش الومنون حالة إيمانية سامیة.. ویتعرضون لنفحات 
الله وعطایاه الباهرة. ومنحه العظیمة. وتنتعش فلوبهم فيه بصور 
الجلال والجمالء وتسبح آرواحهم به 2 ملكوت الله الواسع الفسيح» 


2 


وتبحر مع تجلیاته» وتفوص 2 آسراره. وتنقب عن لفتاته» وتفتش عن 
معانیه؛ فتعود وقد ارتوت من معينه العذب الزلال الرقراق الغمور بج 
ینابیع الهدی والنور والایمان.. 

تعود الأرواح من رحلتها الرمضانية وهي مكللة بأريج العبادة. ومضمخة 
هام ا WANs‏ نون ihe SN‏ 


\g 


وی قود 


تعيش الأرواح 2 رمضان وهي تستقي dis‏ مناهج الحياة الطيبة وسبل 
العيشن الات 

ويف زمضان .. تشم ath‏ وعلامانه وآماراخه كاف هة ن سخائها 
ونقائها وبهائها.. وتبرز کفنار يهدي التائهين ويرشد الحائرین ویبضر 
السائرين. ويضيء لهم صراط الحق الستقیم. ویسفر عن رحابته 
وسهولته. ویفصح عن مکنوناته ودرره الباهرة.. ویصیح بالعالین: 
هلموا .. هلموا إلى حيث الرخاء والهناء والشفاء والنجاء.. وذروا عنکم 
بنیات الطریق وشعب الهلاك.. ودونکم السبیل.. 

رمضان.. لیس مجرد آیام تمضي من عمر الانسان دونما آثر تبقیه 
تشه رصان گنل شو مرت اند شع fa Ste‏ ا وهو 
ا تشاک لتر قط ارات اتکی کو الم رت ان 
الور 

رمضان.. مدرسة خالدة وجامعة تليدة وحلقة جليلة.. تتعلم فيها الأرواح 
اوها من لاان هو راتو وال هام ال شاف 

2 رمضان تثني الدنیا رکبها ناهلة لدروس الحکمة و فصول الواعظ 
وآیات الفلاح. فتعرف حقیقتها. وتدرك حاجتها لأنوار الهداية الالهية 
واشراقات الرشاد الرباني وتتشبث بحبال نجاته عاضة علیها خوف 
الفرق 2 مهاوي الضیاع. وتعلنها 2 سمع الزمان: آنها براء من کل مّن 
لیس على هذا النهج وهذا الدرب!!.. 

رمضان.. مشفی يطهر النفوس من أدران الفساد وأوزار الضغينة 
وخطايا الجشع وذنوب الكراهية ومعاصي الكفران.. 


يا رمضان.. 

آقبنت تَرْهُؤ ون وز الْوَجْهِ وشاء A $053 SUSI LSS...‏ قط ظلماء 
فلا بشهر CEG AS og HUIS‏ ... شمش وَصَافَحَ )5.0 O55)‏ الْمَاء 
شم تلألاًبِالخَيْرَاتِ فانهزقث ... آه ام Led aisle‏ ضَرَاءٌ 
فيه اشتقالث gis‏ الشَّرّ من خدع Spd EG...‏ في الشاس سَرَاءٌ 
لك الْمسَاجذ pL‏ آهلَة LOS...‏ بالق دی فَجرٌوَأَضْوَاءٌ 
والصَالخ ون وَمَنْ يَفْفُوْ یشم SAG...‏ عَلَى وَجْهِهِمْ بُشْرَى ولا 
وَالْعْلُ في ط رب يَشْدُو بمفدمه ...که من جمال ال 235 حشتاء 


د.عبدالرحمن الأهدل 


رمضان .. هو المنحة الباهرة من الرب سبحانه وتعالی.. 


۳ 


القياده .. 


کف تشير إلى الشاطئ» وأخرى تربث على ظهر البحارة.. 


oot از‎ 


القيادة.. 


یه انیا رسفا الاجا یله التي وة التي ماه الى 
ماگ اتاق ce SS yes‏ 

تحمل 2 طياتها إيحاءً بالعلو وشعوراً بالعظمة والرفعة.. 

القيادة.. معنى جميل» ووصف بلیغ. ووظيفة سامية.. 

هي من السهولة بحيث لا تحتاج إلى شرح. ومن التعقيد بحيث لا 
محكم فيها.. ومن المرونة بحيث تسكن كل قالب» ومن الصلابة بحيث 
تتهشم تحتها القوالب ومن البراعة بحيث تبهر كل متقن. ومن الحكمة 
بحيث تحير كل عالم.. 

ومن الأصالة بحيث تخلب آلباب الشیوخ. ومن الابداع بحيث تجذب 
إلهام الحالمين.. ومن البداهة بحيث يلتقط مراميها الصفار. ومن العمق 
بحيث تستعصي على algal‏ النابهين.. 

القيادة هي سر تفوق المجتمعات ونهضتها وسوددها .. 

هي مفتاح تجاوز العقبات وتخطي الحواجز وكسر القيود وتحطيم 
الأغلال.. 

هي النور الهادي, والنغم الشادي, والفنم البادي.. 

هي كلمة السر التي من حفظها فتحت له أبواب السؤدد.. 

القيادة.. قبل كل شيء هي روح يتقمصها جسدٌ امتلاً ایماناً بقضية ماء 
واستعد لتجشم عناء بلوغها ٠‏ ووطن نفسه على صبر لا يتزحزح آمام 
عقبات المسيرء #وعزم a ar‏ عدر بردم 

القيادق. لیست اتعکاسا لخضوع الرقاب لشخص ماء ولا هي أبهة 


۱۸ 


=‘ د » +9 
ییون 
Lge‏ الاب الوشافة ولا هی شان وكاس كرات وتك دس د 
خزائن باطش مهيب الجناح, ولا هي جموعٌ تتمايل مع عبارات ملهمة 
وحروف نارية تتقاذف من حنجرة خطيب مفهوه.. 
كل تلك الصور المجلجلة ليست من القيادة 2 شىء!!.. 
القيادة.. قطرة بشرية.. وجبلة مجتمعية.. وسنة كونية.. 
لايَصلْحٌ الناش فَوضْى لا ALS‏ هم ... .ولاسَراة إذا plas‏ سادوا 
تلفی الأمورٌ Lol‏ الرُشدٍ ما صلخت . obs...‏ تولوا فبالاشرار SLAS‏ 


إذا وى سرا الوم أَمرَهُم ...تما LE‏ ذاك Sol‏ الوم فَازدادوا 
الآفوه الأودي 


وهدا الفهوم قد وعاه الناس على اختلاف آزمانهم وأماكنهم وأحوالهم.. 
فقامت للقيادة نظریات وآفکار ومفاهیم.. تتباین 2 آلفاظها وتتقارب 
2 فکرتها وکنهها.. 

فمن مشارق الأرض.. ارتفعت لافتات صينية توصی القائد آن: (قدر 
حتدك کا وكاتوا ATI‏ سوت إلى عمق الوديلان: وان 
إليهم كما لو كانوا أبناءك المحبوبين وسيقفون إلى جانبك حتى الموت)'. 
روا بخضتار ات قاس Ne‏ اف كر ساو تكله كول rec ath‏ 
أخاف من جيش من الأسود يقوده خروف. بل أخاف من جيش من 
الخراف يقوده أسد)". 

وانتهاء بقلاع الروم التي تبه القاشد آن: زإذا وليت آمرا of‏ منصبا 
فأبعد عنك الأشرار فان جمیع عيوبهم منسوبة إليك)". 

(۱) صن تزوء زعيم صيني وقائد حرب وفیلسوف ومفکر قدیم. 


(۲) الاسکندر القدوني, ملك مقدونیا والقائد العبقري. 
(۳) سقراط. فیلسوف يوناني. 


یز تون 
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وحتی آضاءت الدنیا بالرسالة الخالدة التي أشرق نورها على آنحاء 
العمورة. وقدمت للدنیا نماذج التفوق الحياتي النقطم النظیر.. فزخر 
التراث الاسلامي بمقولات خالدة جشدت .. 

وحتی آضاءت الدنیا بالرسالة الخالدة التي أشرق نورها على آنحاء 
العمورة. وقدمت للدنیا نماذج التفوق الحياتي النقطم النظیر.. فزخر 
التراث الاسلامي بمقولات خالدة جسّدت العنی العمیق للقيادة وآطرته 
ضمن اطاره الشامل.. فهذا آبو بكر الصدیق رضي alll‏ عنه خليفة 
رسول الله صلی الله علیه وسلم. یقیم للقاكد دستوراً ‏ التعامل مع 
الناس فیقول: (لا یکونن قولك لفوا 2 عضو ولا عقوبة). 

وهذا عمر الفاروق أمير المؤمنين رضي الله عنه يجسد معنی القدوة 
فکان إذا نهی الناس عن شيء. آتی آهله وقال لهم: (قد سمعتم ما 
diag!‏ عنه» وإني لا اعرف أن أحدا منکم يأتي شیثاً مما نهيت عنه إلا 
ضاعفت له العقوبة])1. 

وها هو ذو النورین عثمان بن عفان رضي alll‏ عنه 2 Soi‏ خطبة له 
بعد تولیه الخلافة یصدح آمام الناس: (آنتم إلى إمام SLAB‏ أحوج منکم 
إلى ale!‏ قَوّال)(۱.. 

وق عبارة بليغةء یلخص لنا آبو الحسن علي بن آبي طالب رضي اللّه 
عنه فکرة القیادة؛ فیقول: (خالطوا الناس مخالطة إن هكم معها يكوا 
غليكم: وان عشتم حنوا إليكم). 


وعلی هذا المنوال سار القادة السادة على مر الزمن وهو ينهلون من 


iy‏ قود 


معين القيادة الاسلامية. ويستقون من رحيق تجاربه ا. ويرتوون من 
فيض ثرائها وبهائها. مؤكدين آنها حاجة ملحة لا تزول» وضرورة لازمة 
لاتنقضيء ودور حيوي لا ينتهي.. 

القيادة.. ‏ عیون الجامحين مغنم.. وچ عيون الطامحين مغرم!! 
القيادة 2 عرف المتنفعين سُلطة.. و2 عرف النافعين مسؤولية!!.. 


agai‏ الناس من قاد أبدان الرعية إلى طاعته بقلوبها - مثل فارسي 
القيادة هي الاستعداد لتقديم الجهد لتحمل clic‏ الدفاع عن الأفراد 
وحضهم على التوجه لهدفهم.. 
القيادة.. هي الدرجة العالية من السيطرة على الشاعر والتحکم 2 
الانفعالات والتوجیه للذات. وتکییف الضفوطات وقسرها على الرضوخ 
نواد القاقف وا هاا لاد از ole Asa SM‏ توا سراهف 
القيادة بالدرجة الأولى هي احساس داخلي صرف.. لا يمكن للعالم 
الخارجي أن يوجده ولا یکونه .. 
القيادة.. تأتي Lied‏ 2 صورة شيع کسیر کسیح مقعد لا یقوی علی 
شيء.. تفیض ببریق عینیه ينابيع الارادة وآنهار الاصرار وآمواج 
التحدي.. وقد تأتي احیاناً بصورة شاب طامح يركو لستقبل افضل.. 
يحمل بين جنبیه فواداً ينبض بالعزة والشموخ والاباء.. ویحمل روحه 
على كفه يطير بها إلى معامع التحدي ومیادین البناء.. 


وقد تآتي بصورة كاتب شحذ يراعه.. وراح يستل من بين أرتال المعارف 


۳۱ 


Nissi ريز‎ 


مايهدي ويرشد ويوقظ ويدفع ویقوم ويسدد ويصحح.. وقد تأتي 
بصورة أخرى.. وأخرى.. 

وت نين كل هلر تون هکره الوح ال اف الا قل ر انف stalls‏ 
والمتجشمة لعناء المسؤولية والحادبة على أهلها وناسها والباثة لتأثيرها 
دكا فكاع انسیا 

القيادة.. علامة علی التواصل والنغافف وات عة والظطيوع والهمم 
والأماني 2 الجتمم.. وعلامة على العمل والأمل والسوولية والعطاء 
والبذل والحب والایثار + القاند .. 

SSL‏ بق کل کیب هم شقن الآمال وسخظ الانظتار هه تدم 
ol) BY‏ وتتهخی الجشعات وكحد المبقوف وضکاتف الجهوة وفتعاضن 
الأكف وتتساعد الأبدان وتلتحم القلوب وتلتشم.. 


إذا شئت أن تقتاس أمر قبيلة ... وأحلامّها فانظر إلى من يقودها 
- عمرو الطافي 


وكم من الحيف الذي يقع حين تختزل القيادة 2 مجرد صورة السيطرة.. 
وكم هو البون الشاسع بين مجرد السيطرة .. وبين القيادة.. 

اليه ers‏ الي Me eee ere‏ دمو اى الباق 
الراقي.. )3 التصب هو مجرد تکلیف يش للمرء.. آما القيادة فهي 
روح السژولية والب ادرة التي تتفافل ج نفس صاحبها و تازه ازا إلى 
الأداء والعطاء.. 

القنادق. موقة ایا BA Bild eat‏ والقامات ال رها جيبلا سد 


۳۲ 


iy‏ قود 


جیل.. یسطرون بممارساتهم فستورا يستنه السائرون من بعدهم.. 
یآخنون dis‏ ما جاد وزاد.. ویذرون ما هل N55‏ 
2s‏ یومنا الحاضر.. آصبح موضوع القيادة یشغل الكثير ويستهوي 
الکثیر.. فهي حدیث الساعة Cot‏ شرائح متعددة من الجتمع.. 
ساسة» وتجار. ومدراء. ومولفین. ومعلمین. وموجهین. وعاملین 2 
شتی الجالات.. فهي مرکبهم لخوض النافسة» وهي طائرهم للتحلیق 
تیاه قاس زه مات اندي رو ية باهو لا سكل 
الخالدین.. 
ورغم ذلك ما زالت الحاجة قائمة للمزید من الاضافة والافاضة.. 
ومازالت الأفکار لا تکتمل وتتکامل.. ومازالت التحدیات آمام القادة 
تتطلب منهم الزید من التجربة والزید من التعدیل والتقویم.. وما زال 
الصراع الحتدم یفرض على آطرافه أن یتفوق كل منهم على الآخر 
2 آسلوب وطريقة وآدوات قيادته.. وآن یطور من آفکاره ونظرته نحو 
الق ادة.. 
فش ها من الحا Sale‏ لتعلّم القيادة وتعلیمها مادام 2 الانسان 
Sa‏ اسا ال واا يق" تسس اما کاس سوام 
بيك الدنیا شكرة اسمها التجاح!! 

من السهل عليك أن تصل إلى الحکمء ولکن من 

الصعب عليك Ol‏ تحکم - سالازار 

القيادة.. ale,‏ حياتية لا تنفك عن آصحاب الهمم العلية والأرواح النقية. 


۳۳ 


رمصان.. والقياده 


o ۱ :‏ ۰۰ 
دروس رمضان 


بظلا آروقة القبادخ.. 
الوارفة على 
ee‏ ۰ لها 


Yo 


رمضان.. والقيادة.. 


تنطلق أشعة بهاء رمضان ماخرة باب الإبداع لتلتقي بإضاءات GH‏ 
القيافة aah‏ فا ان 2 اقام وقاقم هام حسف تسيجا بدا 
WLS‏ 

فيكشف هذا النسيج عن تقاطعات عدة بين مدرسة رمضان الجليلة 
وهات افا تفای ی یا اساسا ری کاتسر 
بعدسة الخیال. ثلاثون جوهرة مکنونة بين طیات هذا النسیج.. تومض 
کل جوهرة منها بومیض بهیج.. وضوء فاتن.. يأخذ بالالباب ویسلب 
الفوّاد .. 

ثم تبدو هذا الایماضات متمازجة بالوانها 2 تراقص ساحر وانحناءات 
في تاقفت ۱ هی ار ere‏ :هیا رو تعبا دا peer en‏ کم 
فتقول: 

رمضان یقودنا!۱.. 

حینها.. وبکل (ذعان وخضوع.. تتحني الهامات Shae‏ موقنة بهنه 
E‏ وتو و توت اد تا 

فرمضان یقودنا .2 حیاتتا للخیر.. و للهداية والسعادة والتجاح.. 

رمضان یقودنا pags.‏ يتودق Lode‏ بفیوشاته التبیلة وعطایاه السخید 


۳۹ 


iy‏ قود 


رمضان يقودنا.. لكي نجتاز بحور القيادة المتلاطمة والهائجة بتحدياتها 
الكبيرة ومخاطرها العديدة.. فنجتازها بسلام ودعة ونحن نردد على 
الدوام: رمضان يقودنا.. 

رمضان يقودنا.. لكي نصل إلى بر الأمان وساحل النجاة وشاطئْ 
السكينة.. 

رمضان يقودنا.. كقادة .. رمضان يقودنا كأفراد .. كمجتمعات.. كفكرة.. 
كشعور.. كقيمة.. كسلوك.. كفاية وكوسيلة.. 

رمضان يقودنا.. كأحباب وأصحاب وأقراب وأغراب.. 

رمضان يقودنا.. 4 ماضينا وحاضرنا ومستقيلنا.. 

رمضان يقودنا.. يقودنا عبر هذه المعاني الثلاثين التي تتدفق من معينه 
الصالك.. 


۳۷ 


اله 


«e se 


جسر الوصول إلى مراف الحياة الجميلة 


۳۹ 


inal ريز‎ 


التغيير 
التغییر هو التحول.. والتبدل.. 
وهو الانتقال من حال إلى حال.. أو من موضع إلى آخر.. أو من هيئة 
ال 
ga sel‏ علاسة الحركة Ig‏ اتحياة وه ا ت الأكيو هلي 
الحيوية 3 الأحياء.. 
التفییر.. إشارة على التطلع لما هو آفضل, والسعي لما هو أحسن.. 
فهو تشوّق ورنوٌ إلى صبح أكثر |شراقاء واشراق أكثر بهاء وبهاء آوسع 
ضیاء. وضياء أبقى وأنقى.. 
التغيير.. هو سعي الطموح. وكدح التفاژل. وجهد الأملء وتفاني الهمة.. 
التغيير.. سوط يلسع القابعين على أرتال الألم. كما أنه «جزرة» تحفز 
الساعين فوق حصان الأمل.. 
التغییر.. 2 حقيقته آداة مجردة.. لا تملك 2 ذاتها ميزة ولا نقيصة.. 
قد تأتي 2 سياق التطور والنمو والتصحيح والتحسين والتوسع والكسب 
والامتداد.. وقد تأتي ْ معرض التنقص والازدراء والفقد والخسارة 
والتدهور. 
التغيير يكون أحياناً نتيجة.. حينما يُسبق بأداء موجه؛ وعطاء متواصل. 
وبذل متکرر. وسعي لا يضعف وعمل دؤوب.. ویکون 2 آحیان أخرى 
سبباً.. 2 حال الوقوع تحت وطاة الواقع المخيب والثبط والبائس. 
ووجود الرغبة العارمة 2 تبديل هذا الواقع؛ فيكون التغيير علاجاً 
للخروج من هذا المأزق.. 


oot وی‎ 


ویصغر بحسب مثيطاته. ام الب ae‏ و ی 


إذا لم يعجبك حالك أو مكانك؛ cope‏ فأنت لست حجراً أو شجرة - جيم رون 


بالتغيير ينتعش الابداع وينطلق ويمتد وينمو.. وبالتغيير تنحل الكثير 
هن التاق وتتصلع RN‏ من النبوب وكميل ارهن التواخض»: 
التغيير یجدد الأمل ‏ النفوس بوجود واقع اقل وبيشة آکمل وحالة 
آجود .. ویفتح آمام الغیرین مساحات واسعة تنتظر عطاءهم وبذلهم.. 
ویخلق فیهم عنصر التحدي وفتیل الهمة الوقادة.. 

لو فقد التفییر لظلت الأحداث كما هي.. ولاستمرت الدنیا على 
حالها .. ولبقیت الْعاناة dete‏ علی آنفاس النجاح.. والصاعب مستقرة 
قوق متاق a‏ 

بالتفییر تدور عجلة العوال: ویجدّف القارب 3 جدول التقدم. وترفرف 
البلابل بآنشودة التفوق.. 

ears‏ هيوه الله اس روط مدا الظبيم شي إن شيو 


فخير.. وإن شرا فشر .. 


۳۱ 


رمضان.. تغيير!! 


إذا صمت فليصم سمعك وبصرك ولسانك عن الكذب والمائم ودع 
اذى الخادم وليكن عليك وقار وسكينة يوم صيامك ولا تجعل يوم 
فطرك ويوم صيامك « سواء ».- جابر بن عبد الله رضى الله Logis‏ 


بمجرد إعلان دخول شهر رمضان المبارك؛ تبدأ عجلة التغییر ‏ دورانها 
على مختلف الصعد الشخصية والجتمعية. ويفرض التغيير نَفْسَّه على 
الواقع فیتفلب علی کتل العادات التي اشكفرت ا (jug dill‏ لدة عام 
کاسل. وتدور هنم العجلة مركا ج التقوين الشوق اير شامل کامل 
یعود على الحياة بالخیر والنجاح والفلاح والتغییر الستمر للافضل.. 
فتضوى الاتشین على الكل مما كانت فد وا شح كران تاها 
ولا يمكن العيش بدونه» لتتفاجاً بأن رمضان منحها الطاقة والارادة 
لتتقلب علیه. وبالعکس حیث تبد! بالقيام بآاضال ما كانت چا يوم من 
الایام تحسب آنها ستگون من ضمن جدول آعمالها علی الاطلاق... 
رمضان یمنح الصائمین الایمان بأن التفییر من نفوسهم وحیاتهم 
وواقعهم ممکن ومتیسر بمجرد أن یعقدون العزم على البدء ویمدون 
شیم a‏ یمن آولى خیرات Ss cast‏ واقهي 

ونان موسم pale‏ بالتفییرات الشتوهة والتمددة.. فالتفییر الجسماني 
المجیب الذي تظهر آماراته مع آولی ساعات الصیام کالخفة 2 البدن 


ry 


iy‏ قود 


والنشاط الغامر والرغبة بك الطاعة؛ رغم انقطاع الزاد والطعام. 
والتغيير النفسي الذي ينتاب الصائمين ويحدث ‏ أعماقهم فرقاً pac‏ 
وتحولاً فارقاً يجدون بركاته 2 الانشراح والانبساط الذي يلازمهم 
ويلفهم خلال ساعات صيامهم. والتفییر الروحاني العميق المركز الذي 
يعتق الروح من قيود الهوى والشهوة والهوان والعصية. ويشرع لها آبواب 
اللحرية من اسر ay‏ الشياء ls‏ مسلقة ف آفاق السهو وال 


قلت للصقر وهو في الجو عال ... اهبط الأرض؛ فالهواء جديب 
قال بي الصقر: في جناحي وعزمي ... وعنان السماء مرعىّ خصيبٌ 
- عبدالوهاب عزام 


ورمضان 2 هذا كله يؤكد للصائمين أن التغيير الكبيرالشامل 2 النفس 
يبدأ من التغلب على السلوكيات الصغيرة البسيطة التي لا ينتبه لها. 
والتي تشكل 2 مجملها صورة حياتهم وشكل آیامهم. فان كانت 2 
مجملها خیرا.. فخیر. وان كانت غير ذلك ؛ فرمضان لها بالرصاد .. 
قد آعد آهبته لاجتثائها بتریاق التغییر السحري.. وهو یصیح: دونکم 
الدواء یامن شکوتم الداء!!.. 


۳۳ 


cael‏ هو مرك الات سا سای اما 
القائد هو رمز التغيير وعنوانه. وهو آشد الناس حاجة للتعرف على 
آلياته ومهاراته وكيفية الاستفادة منه. 
Lee‏ القائد حياته بين آمواج التغيير» ساعة cnr‏ لواقع غير جید. أو 
راجيا لتغيير غير صحيح» . أو متجاوباً مع تغيير حاصل؛ ء of‏ حستتجيباً 
لتغيير إيجابي.. وهو بين هذا وذاك يعتضد فكرة التغيير كعلاج فعال 
لكثير من الوهن الذي ينتاب فريقه 2 سيره نحو آهدافه.. 
فتارة يلجا للتفیبر ‏ أساليب العمل» وتارة 2 مواقع الأفراد. وتارة 2 
لغة التواصل مع cal BM‏ وتارة 2 أسلوب العمل وتكتيكاته وأولوياته.. 
وقارة (OSs‏ ؤكارة ely‏ 
القائد يقرأ التغيير کحاجة. ومنهجية:؛ ونم وذج. وسمة للعمل الناجح. 
التوجه صوب هدف سام تشرئب نحوه أعناق الأفراد وتتطلع لبلوغه. 
2 ظل عقبات وعوائق كر ره تتناشر حولهم 2 سیرهم وتعرقل خطوهم 
وتعوق تقدمهم. 

يجب علینا دائماً أن نتغير» ونجدد نشاطناء ونستعید 

حیویتناء والا سنجمد.!! - جویث 


۳ 


eats وی‎ 


والواقع أن عملية التغيير كماهي عملية مستمرة دائبة متجددة؛ إلا 
أنها عملية احترازية وقائية تحول دون الوقوع ب4 الخلل. وهي أيضاً 
عملية علاجية تصحيحية تساعد 2 النهوض بعد الكبوة والاعتدال 
بعد الانحراف. وهي أيضاً عملية تطويرية تحسينية تسهم 2 زيادة 
الأداء وارتفاع حصيلة الإنتاج وهي أيضاً عملية تجديدية تنشيطية 
تزيل رواسب الملل وتكلسات الكلل.. ولذا كانت الحاجة لها عند القائد 
حاعة كير وداک 

اتير هموما هو SM‏ ماع تیا MN‏ شا عقا شا 


وقت ما شاء.. لأجل تحقيق الهدف.. 


عندما تحاول التغيير تکون قد أنجزت العمل تقريباً - بروس بارتون 


التغيير الذي یعود علی نفسه ومجتمعه ووطنه بالخير والنماء.. 


۳۵ 


0 وحن الامان انحا ei‏ وضور 
© علم alll‏ ومراحل تفه 

۲) اعرف الخاطر التي قد تصاحب عملية التفییر وماهي طرق 
تجاوزها. 

TNE‏ سر رین 

0( ر یر ا ر میا متسر 

1( قیم Lage distal‏ بعد كل مرحلة تقطعها. 

۷) شارك هبن حو1 کف اك وا اتف وهم ye ull‏ عى رال 
الس : 

(A‏ تذكر أن التغيير عملية تبدأ ولا تنتهي.. 


۳۹ 


١ nf ١ 
ا‎ ۱ ١ 
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و 
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الاراده 


Jus‏ العزمات النابضة بتحدي العقبات 


۳۷ 


oot از‎ 


الإرادة.. 


آراد.. آي عرم وصمم وشاء.. 
الإرادة.. هى الانعکاس لمقدار التصميم على تحقيق المراد a‏ نفس 
الإنسان.. 


الإرادة.. هي ليل على مدى قوة الرغية.. 


إن قوة الإرادة باانسبة للعقل أشبه برجل قوي لكنه أعمى 
يحمل فوق كتفيه رجل بصير لكنه كسيح. - آرثر سكوينهاور 


وعلی مر الأیام.. تبدو مفردة الإرادة وقد التصقت على الدوام بمفرادت 
النجاح والفلاح والكسب والريح والتحسن والنوال.. بل إنها قد التصقت 
4 الأذهان بكل Abe‏ مباركة تروم تغيير واقعها وحالها .. 

الارادة.. هي الشرارة التي تذكي 2 النفس وقود النشاط للانطلاق نحو 
شواطئ الفوز والغنيمة.. وهي الوقود الذي يغذي عربات السائرين 
4 طريق مبتفاهم. ويحضهم باستمرار على الإكمال والمواصلة حتى 
النهاية.. 


الإرادة صورة من صور القوة؛ فمن له إرادة له القوة. - ميناندر 


ا ھی نس قيهن بك ye‏ خر با الله میات ف 


وبصور متنوعة.. ففي الناس من هو بإرادته سابق بالخیرات. ومنهم 


YA 


iy‏ قود 


القتصد. ومنهم الظالم لإرادته.. 
وهي أيضاً ملّكةٌ تكتسب بالتعلم والمحاولة والمارسة. ومحاكاة العظماء 
ذوي الصولات والجولات والانتصارات.. 

وهي قبل كل هذا وبعده؛ لياقة تنمو وتزدهر 2 رياض العمل وواحات 
اسفن 


ما الإرادة إلا سیف يصدؤه الاهمال ويشحذه 
الضرب والنزال. - عباس محمود العقاد 


اکا ا كانس عابت عباتي الطفية: ال Sei‏ مه سم 
آلق الصدارة مهابة العظمة؛ وفخامة الانتصار ورونق النجاح.. فبات 
شعاراً للفضيلة وعنواناً للعزيمة ورمزاً للهمة.. يقتبس منه الناس نور 
الأمل Shy a‏ الحياتن.. 


فاقد الارادة.. هو آشقی البشر. - آرسط و 


وبعكسه عدیم الارادة؛ إذ تمضي عليه الأیام وتلوح له الفرص وهو عنها 
ساه لاه.. لا حركة 2 جسده سوی عینیه اللتین ترمشان ببطء فاتل, 
وکسل مميت!!.. 

وهگذاء. فکلما امتزجت الارادة بحياة الانسان ف کل تفاصیلها؛ كانت 
حواكة قاس دبالخی رب وکا خر متافخه وف ام ماگنه نارادة اة 


۳۹ 


اتود 


۷ 


من لا یعرف كيف يقرن ارادته بقوته فلا قوة له. - شامغور 


إن الارادة هی تلك النقطة الصغيرة التی تمکث 2 العقل الباطن وتحرکه 
باتجاه ما ترید وتعطیه الدافع والحاقز 2 اتجاه هدفه وتمکنه من 
تذليل الصعاب وتحدي المعوقات لاکمال طريقه وإنجاز ميتغاه مهما 


الإرادة هي تحدي للنفس من أجل التغییر ما لترك شيء اعتادت عليه أو 

لعمل شيء يبدو صعبا. ومن كان سيداً لنفسه آرغمها على الترك وعدم 

الخضوعء ومن ترك السيادة للنفس سيّرته وفق هواها؛ فهو يريد لكن 
النفس لا ترید.. سیبقی في مکانه مهزوم الإرادة. - د. آیمن غريب 


رمضان.. إرادة!( 


رمضان روح القيادة وزوحها .. 

تترعرع الارادة خلال شهر رمضان وتزدهر 4 داخل النفوس والضمائر: 
ود a‏ قرا ues‏ كل ين سم آناسه Ae‏ ييحظنات 
شحن الارادة. فشعائره يما فيها مخ تباث الب glia‏ للشهوات 
والرغبات وامتقاعاً عن الحبوبات, واقداماً علي آعمال عدیدة نه 
النفس عنها. وهو ما یسمو باللفس لتکون ذات ارادة صلبة. 


iy‏ قود 


قال رسول ail‏ صلى الله عليه وسلّم: «إذا أصبح أحدكم logs‏ صائماً فلا 

يرفث ولا يجهل فان امروٌ شاتمه أو قاتله فليقل: إن Abo‏ ای صائمر» - 

رواه مسلمء قال المازري في قوله: «إِنّْ Rilo‏ « : يحتمل أن يكون shall‏ 
بذلك أن يخاطب نفسه على جهة الزجر لها عن السباب والمشاتمة. 


يتساءل الصائم: مابال تلك العادات المستحكمة التي ما كنت أطيق 
مفارقتهاء قد تخليت عنها 2 رمضان وتخلصت من تحكمها8؟5.. ومابال 
الخمود والخمول الذي كان ينتابني. قد تبدّل إلى همة وعزيمة وإقبال 
على عمل الخير وتقديم الخير والرغبة ‏ ذلك55..ومابال التردد حل 
محله الإقدام والعزم؟5.. 


ما هذه الارادة التي تعتمل ب2 أرواح الصائمين.. 
إذا كان للمرء عزم في إرادته ... فلا الطبيعة تثنيه ولا القدر - الزهاوي 


رمضان موعد لشحذ الإرادة واذکائها وتنميتها والارتقاء بها. وهو 
فرصة سانحة للتغلب على هزائم الخور التي حاقت بالإنسان Leg‏ 
قبل رمضان. حيث تفتقت العزائم على الصيام وتعاضدت الهمم على 
الطاعات. وتكاتفت الأنفس على الخیر. فسهلت على الانسان كل 
الصعوبات 2 ظل هذه الهبة الإيمانية المجتمعية. وخفت عليه وطأتها 


2 حیاض هذه الدوحة الإيمانية. 


3 


Nissin iy 


انها خفة الروح وانطلاقة الوجدان التي يذكيها الصيام وينميها ويربيها 
إنها التحرر من قيود الضعف والخور والتسربل بوشاح العزم والتقدم. 
gl‏ إرادة ارات 


الارادة.. قيادة 


الإرادة.. هي سراج القائد!!.. 

اعفد د ااه الم ج Ee NU‏ قاع نهک دمن ق 
وتجدد نشاطه وتساعده على تجاوز العقبات. وتخطي الصعاب. 
والاستمرار 2 العمل ومواصلة السمي لتحقیق المال وبلوغ الأحلام.. 
وهو ما لا يتأتى دون ارادة صلبة قوية توقد 2 نفسه براکین التصمیم 
sy ae‏ لأدراقف الغاينات agg itty‏ 

إرادة القاكد هي إرادة مضاعفة ومكررة.. فجزء منها يستهلكه القاكد 
pao‏ تفه تیا على الانظالاق نحو اک و ها الک الاد 
يتوجه من القائد صوب أفراده الذين تماسكت أيديهم من حولهم 
ادون مت وفضنات ات اال ة3 

القائد يجتهد أن يُحيي 2 قلوب آفراده معنی الإرادة. ویعمر 2 آرواحهم 


صروح الارادق ویسکب 2 وجدانهم تریاق الارادة.. 


۲ 


iy‏ قود 


فكلما توهجت الإرادة 2 إيوان القائد؛ ازداد اشتعال جذوة الحماس 
2 نفوس أفراده للعمل والسعي والعطاء والبذل واسداء الخير وتقديم 
المعونة للناس من حولهم.. بل إن الإرادة تتجلى بآكثر من ذلك لتصل 
إلى المجتمع من حوله» وتغمره بخلجانها المنسابة 2 قيعان السلبية, 
وسباخ القنوط.. فتحيلها إلى حدائق غناء ذات بهجة ونضرة.. 

إن جريان شريان الارادة 2 قلب القائد يضمن ضخ فكرة مشروعه 
للحياة بأسرهاء ويضمن لهذا المشروع أن يتجاوز عمر القائد المحدود 
لیکتسب صفة الیقاء. ورخصة rg lS)‏ وسمة السرمدية مادامت أرض 
الحياة تطوّها آرجل الساعین وتحرثها اک العاملين.. 


حاول جسیمات الأمور ولا تقل ... ان المحامد والعلا آرزاق 
وارغب بنفسك أن نکون مقصرا ... عن غاية فیها الطلاب سباق 
- ابن نباتة السعدي 


الاه اناف انو قاف خوضه غمار خیاله, 


ty 


كن ذا إرادة.. 


)١‏ احلم حلمك الکبیر. واعشق كل تفاصيله. 
۲) حدد كل ما ينقصك لتكون 4# هذا الحلم. 

۲) ضع البرنامج العملي لترميم نقائصك. 

)٤‏ تحدث عن حلمك للملهمين من حولك. 

۵) أعد شحن غرامك بحلمك يومياً. 

1) املأ الحياة من حولك Ley‏ يديم عليك تذكر حلمك ويدفعك للسير 


نحوه. 


34 


الااستثمار 


7 
تفعيل الموارد لاكتساب الأرباح 


£0 


الاستثمار.. 


الاستثمار.. هو التعظيم والانتفاع.. 

الاستثمار.. فن تتقنه العقول النيرة والبصائر الفدة.. 

بالاستثمار.. يتضاعف المربح ويزداد الکسب. وينمو الرصید. ويعظم 
القدر.. وبه يتغلب الانسان على ضيق العیش, وقلة ذات الید. ومحدودية 
اوا 

cs Sa‏ مت غم إضافياء ودره أكقن وهای اوس بخ 
يتفتق الذهن عن صنوف الإبداع وأشكال الابتكار وصور التجديد الذي 
يعود على الإنسان بالخير الوفير والربح الجزيل.. 

الاستثمار .. هو إكسيرٌ سحري یجعل القلیل کثیرا والحقیر Lady‏ 
والبسیط وفيراً.. 

الاستتمار.. هو ازيح بين النفس الطامحة والذهن التوقد, والساعد 
الفقون ا اااي 

الاستثمار ميدانٌ محتكرٌ لأولي الهمم. وأصحاب الاقدام. ورواد AS yal‏ 
diet Slane‏ و تاک 

بالاستثمار صنع الستتمرون لهم قلاع الرفعة. وشیدوا لهم صروح 
السمو, وأعلوا لهم مقاعد الصدارة.. ومازالوا يحثون الخطی 2 
مضمار الاستثمار الهیب. یتجاذبون آطراف بساط السؤدد فيما بينهم!! 


11 


eats وی‎ 


و2 يومنا الحاضرء ونتيجة لسباق النافسة المحموم بين كل أصحاب 
سلعة وكل رواد مهنة؛ بات الاستثمار LS)‏ ركيناً لضمان الصمود يذ سوق 
اقا شا قو ریاس ويل IM‏ 

الاستتمار هو Liat‏ الوقت.. فقي خضم dagen‏ الاستلمار يرز خصم 
ath oli aos‏ ا22 

الوقت النقضي WL‏ ماتکون السرعة.. الوقت الذي طاول بسب 
مضمار السباق لیجوز صاحبه فیغلبه ویکسره ویرده خاسرا .. أو یقصر 


عن نجاوز وهج هذا المستثمر فيذعن له ویعلن ربحه وانتصاره وفوزه.. 


رمضان.. استثمار!( 


رمضان هو موسم استتماري عظیم.. 
يزخر شهر رمضان البارك بفرص استثمارية كبيرة وکثیرة.. 


قال رسول الله صلى aul‏ عليه وسلم: «إذا كان dsl‏ لبلة من 
شهر رمضان قدت الشياطين ومردة الجن» وعُلّقت أبواب النار 
فلم یفتح منها باب» وفتحت آبواب الجنة فلم يُغلق منها بابء 
وينادي مناد يا باغي الخير آقبل ويا باغي الشر آقصرء dU‏ عتقاء 
من النار».- رواه الترمذي وابن dole‏ وصححه الألباني 


۷ 


Nissi ريز‎ 


رمضان فيه مضاعفة الأعمالء وفيه أوقات للاجابة. وفيه مظان لمغفرة 
للذنوب» وفيه فرص للعتق من النار.. وهذا مايدفع الصائم لاغتنام 
هذه الفرص والانتباه لها والحرص عليها والسعي الشديد لتحقيق أكبر 


قال صلی dill‏ عليه وسلم «من تقرب فيه بخصلة من خصال 
الخير كان کمن أذى فريضة فيما سواه» ومن أدّى فيه فريضة كان 
کمن Sal‏ سبعين فريضة فيما سواه» - رواه ابن خزيمة 


رمضان هو الفرصة الاستثمارية الأطول والأوفر والأربح.. الرابح فيها 
فائز.. والخاسر فيها هالك!!.. 


صعد رسول الله صلى al‏ عليه وسلم المنبر فلما رق dice‏ قال : 
«آمين». ثم رق أخرى فقال: «آمين». ثم رق ds‏ ثالثة فقال: «آمين» 
قيل: يا رسول Lal‏ إنك صعدت المنبر فقلت: آمینء آمین» آمين. 
فقال: «إن جبريل عليه السلام آتان فقال: من أدرك شهر رمضانء 
فلم يغفر لهء فدخل النار؛ فأبعده cal‏ قل: آمين, فقلت: آمين» ومن 
أدرك أبويه أو أحدهماء فلم يبرهماء فماتء فدخل النار؛ فأبعده اللّه» 
قل: آمين. فقلت: آمین» ومن ذكرت عندهء فلم يصل عليكء فمات» 
فدخل النار؛ فأبعده الله قل: آمين. فقلت: آمين» صححه الألباني 


سم الكومتان والهينازة الأ بكرن فا sles‏ الس رين الرايحين: وس 


tA 


oot وی‎ 


القضية 4 مجرد عدم الربح؛ بل إن الشوق یکاد یقطع القلوب رجاء 
بلوغ رمضان آخر.. لترتوي من ريه وتسعد بعطایاه. ولا غرو؛ فان 
الستتمرین يدركون بحق قيمة الواسم الرابحة ویسعون جهدهم لتتویج 
آرصدتهم بأعلى الکاسب.. 

2 رمضان .. تشعر النفوس بسرعة تقضي الوقت؛ لأنها آدرکت قيمة 
کل لحظة من لحظاته. فباتت تعتقد أن کل لحظة من هذه اللحظات 
هي منجم عامرٌ بالکنوز الوفيرة والخیرات الكثيرة.. وبقدر إحسان 
استتمارها بقدر الریح التحصل Leis‏ ومن رمضان ككل!!.. 


الاستثمار.. فيادة 


القيادة هي آحد صور الاستثمار الأمكل للذات وللاآخرین وللحياة بشکل 
veel‏ 

فالقائد هو أحد مستثمري الوقت والجهد 2 إطار جماعي عملي 
لتعفيق ر اتکاسب بن ورام كل خط رة بخطرها 

ات وم نوفا ان سكير اتد عير التخطايطل اك اهل 
الرکز والتساون البناء والتملم من التجارب والتشویم الداکم شذات 
والقاشد إذ یقوم بذلك ليدرك أن الکوامن والطاقات الدفينة © نفسه 


£4 


inal ريز‎ 


مآلها الذبول والتلف مالم تتلقفها يد الاستثمار فتلقي بها 2 ساحات 
العمل والتحدي والاقدام.. فتعود وقد ازدادت قوة إلى قوتها. وصلابة 
إلى صلابتها. وروعة إلى روعتها .. 

وبنفس النظرة يرى القائد إلى آفراده. فبقدر ما یمکن لهم أن یتطوروا 
3 آنفسهم وطافاتهم وقدراتهم وامکاناتهم؛ بقدر ما تتاح لهم الفرصة 
لیکونوا أشخاصاً لهم قيمتهم العالية ووزنهم الثقیل وعلامتهم السجلة 
2 دواوین التجاح والصدارة.. 

الاستشمار هو القيادة للموارد .. والقيادة هي الاستثمار للموارد.. 

ان اهتبام انشاقد act‏ دوسا تکیفیه تحفيق آعلی شاطية لافراده وكيفية 
زيادة قدرة کل عضو منهم على الأداء ورفع کفاءته.. ولذلك فهم یقومون 
بالاستكبار شيم ag‏ البوابةا | تیه نام عون ا 

بالاستشمار تتمو القدرات وتزداد الطاقات ویتعمق الانتماء ویشتد 
الارتباط ویسمو الهدف وتنصهر الطامع الشخصية وتتبلور الرؤى 
اش لا وتك فة الفريق الفاعل الاج 

قدرة القائد على إنجاح عمله؛ مرتبطة بقدرته على الاستثمار 2 
رازن 

قاشات eles‏ أن الریح الحقيقي لكل استثمار هو مقدار الاضافة التي 
استطاع أن یوجدها ویحققها من خلال جهوده المركزة والوجهة.. 


eats وی‎ 


القضيب العادي من الحديد قيمته حوالي ۵ دولارات. فإذا صنعت منه حذوة 

فرس آصبحت قيمته حوالي ١١‏ دولاراً «وإذا صنعت من مفكات أصبحت قيمته 

حوالي ١0‏ دولاراً .وإذا صنعت منه ipl‏ آصبحت قيمته حوالي ۳۵۰۰ دولار Li.‏ 
إذا صنعت منه شفرات حلاقة ستصبح قيمته ٠٠٠٠١‏ دولار. - روجر فريتس 


القادة هم أعظم المستثمرين.. 
كن مستثمرا.. 


ا قفرا على الواسم الفاضلة الفاعلة کار 

يجان مواطن موز 

۲ اكسبب مهارات الانجا. 

۵ تلم طن التشويض. 

0( ركز على الأهم والأجدى والأبقى. 

acs (A‏ لك معاییرا عميقة دقيقة للنفاضلة واکقارنة بین الشترکات 
لیکو ون ا علا ویر ا جر ا 

اه ات خی بن مهات وتا :له كوف + 


0۱ 
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| 
و 
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المبادرة 


a Jl 
لتطاول في الأعناق‎ 
lly عناق لحمل‎ 
لمجد..‎ . 


or 


ريودت 


المبادرة.ء. 


المبادرة.. هي المسارعة والمسابقة والتعجيل.. وهي المبادأة.. 

البادرة هي الهَبَّة لتقديم للعطاء. والتقدم نحو بذل الجهود. والقيام 
لإسداء الجميل.. 

المبادرة هي الانطلاق نحو سد الفجوة واصلاح الخلل وتحسين الأداء.. 
البادرة هي الإيحاء بالحيوية العالية والنشاط التدفق واليقظة الدائمة 
والنباهة اللافتة.. 

البادرة هي الافصاح عن الكرم المترسخ 2 نفس المبادرء والجود 
المتجذر ب فؤاده» والفضل التملك لجوانحه وجوارحه. والنبل المشع 
من خصائله. والشهامة المالكة لروحه»ء والكرامة المستفيضة من كيانه.. 
المبادرة هي إحساس بالسوولية. وتحمل للتبعات واستعداد للعوافب. 
وترقب للنتائج بالاقدام علیها. واجهاز على السلبية بهجرانه ا .. 


بادرٍ الفرصة ‏ « واحذر فوتها LS 3 sll Eo tS...‏ الْفْرَض 
وَاغْتَنْمر عمرك Lyall ol]‏ . . فهو إن زاد مع الشيب نقص 
فَابْتَدِرَ اكت pels‏ آن من jos coe‏ الصد مع ع الفجر قنص 
ليان Ball‏ بِالْعَجْز Gall‏ .. . اما jo tll‏ لمن هم youd‏ 
البارودي 


المبادرة .. بذرة ألقت بها ید كريمة, فالتقفتها أرض حانيةء وحدبت 
عليها شم رووم. وظللتها أغصان وارفة. وسقتها عبن دفاقة.. فآتت 
أكلها طيبة يانعة نافعة شهية.. 


og 


Noy‏ قود 


البادرة 36 2 سياق الإيجابية البناءة. والذاتية المعطاءة.. وهي 
المفتاح للنجاحات الكبيرة. والطريق للمجتمعات النامية. والسبيل للأمم 
التقدمة, والمقدمة لنتائج الفوز والانتصار.. 

البادرة .. هي ull‏ 2 التفاوت بين الأششامن: وهي التفسیر للتباین 
ل آداء النظمات. وهي التعلیل للفرق بين الشعوب.. 

روح البادرة هي التي تحمل الانسان على تجشم التاعب. واقتحام 
الصعاب. وتحمل الآلام» وتفویت الراحة. والتخلي عن الترف. والابتعاد 
عن الرفاهیة؛ 2 سبیل الاقتراب من الغايات والدنوٌ من الأمنیات» وهي 
التي تمنحه على الدوام الطاقة لاستمرار السیر ومواصلة السعي على 
طریق البادرین المغيرين من واقعهم ووافع مجتمعاتهم.. 


قد آفعل الثیء لا آبغي به بدلا ... ولا أبالي الورى ماذا یقولونا 
همي ضميري فان آرضیته فعلی ... رأي العباد سلام المستخفینا 
- إبراهيم المازني 


البادرة هي الشرارة التي تذكي الأمل 2 ug dill‏ الطافيسة وتحيي 
الرخام ظ العقول Sait‏ وسزوع agi‏ الاروام اة 

بالب ادرة تتطلق السيرة نهو النجاح؛ وتبدا 2 المزف آلحان التصر 
وتسترسل الأقدام ‏ ایقاعها الهیب وهي تجوز الأراضي نحو عالم 
آفضل وواقع آکمل.. 

البادرة هي الترجمة الواقعية لأحلام الحالین» وهي التنزیل التطبيقي 
لخطط الخططین» وهي التنفین العملي لاقتراحات القترحین.. 


66 


ريودت 


أن تضىء شمعة واحدة وسط الظلام خير من 
أن تلعن الظلمة ألف مرة - طاغور 


البادرة.. بها يرفع الإنسان عن نفسه ملامة التقصيرء ويرتقي بها 
عن قناع السلبية, وینتشلها من حضيض التشاؤم والتذمر والتشكي 
والاستیاء.. فهي الانعکاس الجلي لقدار انتماء الانسان لجتمعه الذي 
يعيش فيه وبلده الذي يمشي فوق ترابه.. فکان منه هذا الوفاء الذي 
تيكل بق میادراکه الماد تعاهه lak cls‏ اتعظایه الك Sci‏ 


نحو نمائه ورقیه.. 
رمضان.. مبادرة!! 


رمضان میقات البادرة إلى الطاعات والخیرات.. 

2 رمضان تتسایق النفوس وتبادر لتحصیل الخیر وبذل الخیر والمیش 
.2 الخیر.. فهو شهر الخیر الأكبر.. 

2 رمضان تسعى الأرواح لكي تنال آشرف الراتب وآسمی المكانة 
وأفضل الواقع 2 هالة البر والاحسان والجود.. 

2 رمضان كرشي الهمم لتزاحم 2 میدان العظمة والکبریاء, وتشتمل 
العزائم لتدرك الشرف الرفيع والجد الخالد .. 

3 رمضان تستفیق أفئدة الصائمین على موسم عامر بالخیرات 


5 


iy‏ قود 


والأفضال والحستات والأجورء فتفذ السيرتحو عطاياه وتجتهد د 


إن الله جعل الصوم مضماراً ليستبقوا إلى طاعته.- الحسن البصري رحمه الله 


2 رمضان .. يتحلى الصائمون بحلية المبادرة ويتزيون بزيها ويتدرعون 
جلبابها.. فتكون هي شعارهم. وهي هدیهم. وهي عادتهم. وهي 
آسلوبهم. وهي منهجهم ومسلکهم.. 

بالبادرة.. یدرکون الصائمون خيرات هذا الشهر, وینالون أفضاله؛ ومن 
خلالها يتبوؤن مقاعد سناه. وعبرها یحققون الفوز 2 شهرهم الکریم.. 
البادرة تذکي ذ تفوس الصائمین (حساساً بمضي الوقت وتقضي الوسم 


قال الله تعالى: :(فاستبق وا الخی_رات - سورة الأنعام EA:‏ 


أككن Geile‏ بح ك هدا الشهر هو EN Biol tae el‏ 
عظاياه gly al‏ امن قرت اا والسيقية لسار 
آوقاته البارکة.. فهو 2 شغل داك .8 عيفيلة العام Jab‏ الأعمال 
والشوز بافضل الطاعات ودام اعظم القریات.. 

يسعى Lage‏ أن يبادر بتنفيذ الخیر. والدلالة على الخيرء والمشاركة ب 
الخيرء والبدء بمشاريع الخير.. يحدوه + مبادراته تلك؛ ما يلمسه 2 


oV 


inal ريز‎ 


واقع الصائسين من إقيال eee‏ وما د 
ا الميقات.. 


كان من p— giles‏ : اللهسم شَلمنسي إلى رمضانء وسلم 
لي رمضان» وتسلمه مني متقبلاً. - یحی بن أي كثير 


الجادرة لق الاقم ميارك كنبو بد ةة تترعرع 2 هذا الشهر الکريم. 
وتستوي على سافها Las‏ تقد قة علیهنا آفضاله وأعطياته. وتشمخ سامقة 


باسقة تمنح الخیر وتجود به خلال حياة الصائم حتی بعد رمضان.. 


سایق ال الخبر وب در به ... فإن من خلفك ما تعلم 
0.359 الخبر فک امرئ بيعل اد نيه تحور 


المبادرة 2 يوميات الصائم هي أحد ما يدور 2 باله ويشغل تفكيره؛ إذ 
كيف يتمكن من تجاوز العادات التي درج عليها والأنماط التي ألفها 2 
عبادته إلى مستويات آخری من الطاعات والقربات يتحصل من خلالها 
على أجور أكثر.. 

شام اا کین ادكه Sel‏ وماد فش ار کین 
طاعاته .. 


0۸ 


iy‏ قود 


JUS‏ رَسُولُ الله صلی الله عليه وسلم: (إنَّ مِنَ النّاس مَفَاتِيحَ «AU‏ مََالِيقَ 
FM.‏ وَإنَّ من «Fill ESBS oll‏ مَخَالِيقَ للْخَيْرِء فَطُونَ لِمَنْ جَعَلَ 
aul‏ مَقَاتِيحَ الْحَيْرٍ S055 «a5 Je‏ لِمَنْ aU Jas‏ مَعَاتبِحَ Je saul‏ 43.05( 
رواه ابن ماجه وصححه الألبانى من حديث أنس بن مالك رضي الله عنه 


2 رمضان يدرك الصائم أن الطاعات العظيمة مخبوءة 4 الناس من 
حوله. وأن كلاً منهم يمثل بوابة للأجور. وأن بإمكانه أن ينال الخيرات 
ال تومو ان مره ا تما | خر ايو عضو مدای 
الاقبال علی الطاعات والاستزادة متها والداوة علیها والتزود منها 
hn enc‏ انوا يال إن Bal‏ اوه تا اف کی ای اقا 
الأفملال الى كى Biya‏ غ رو ك مان وه AiG‏ 
لينال شرف السبق 2 إيقاد Jad‏ الخير للصائمين من حوله.. وکشب 
حسنات دلالتهم على الخير وسَبّقه فيه.. وهذا مايجعل الصائم يسعى 
Lage‏ أن يبقى میاه للخير .. 


المبادرون ‏ رمضان هم الرابحون.. 


وه 


المبادرة.. فيادة 


البادرة هي اللفظ الأقرب لوصف سلوك القائد!!.. 

البادرة لدی القائد هي دوره الأساسي» وهي واجبه الأول. ومُهمته 
الأظهر.. 

المبادرة للقائد وسيلة للفوز. وعلاج للاخفاق, وأداة للتطويرء ومنهج 
للعمل. وسياسة للفريق.. 

البادرة لدى القائد هي شعور متوهج, وفكرة وقادة, وقناعة Asli‏ ومبدا 
اهيل 

بادر إلى العيش والأيام راقدةٌ ... ولا تكن لصروف الدهر تنتظرٌ 


فالعمرٌ كالكأس يبدو في أواتله ... صفوٌ وآخره في قعره الكدرٌ 
- سعيد بن الدهان 


البادرة 2 فهم القاشد لیست هوويا من فشل إلى فشل آخر جدید» 
ولیست تملصا من تبعات تکاشرت. ولیست انهزاماً abel‏ روتین بدأ یدب 
2 آوصال العمل, ولیست إلقاء بالتبعات علی pail!‏ ولیست إشباعاً 
لشهوة التجدید والتغییر, ولیست تمايلاً مع آهواء التشوف والتجرية 
والاستکشاف, ولیست بروزاً للجمهور وظهورا للمشاهدین؛ ولیست 
ایقاداً نشموع تتطفع مع الوقت... كلا کلا.. البادرة لدی القاگد ليشت 
د جل می ارا اهاد 


iy‏ قود 


الفرق بين الأشخاص الذين ينتهجون أسلوب المبادرة وأولئك الذين لا 
يسلكون نفس المسلك هو بالضبط كالفرق بين الليل والنهار - ستيفن 395 


المبادرة تمثل لدى القاكد مدرسة يعلم فيها ويتعلم منهاء ويلتقي 2 
رحابها بأقرانه البادرین. ويعيش تجاربهم ويستكشف مبادراتهم 
ويستفيد منها كيف تكون المبادرة النوعية التي تعود على أصحابها 
بالخير الوفير والنعيم الغزير والنجاح والفلاح.. 


المبادرة.. لن تتقدم خطوة واحدة بدونها - جون سي ماكسويل 


القائد .. يفهم القيادة على أنها مبادرة بالدرجة الأولى!!.. وأنه لا غنى 
لها عنهاء وأن أي ممارسة قيادية يغيب عنها Gam‏ المبادرة فهي أبعدَ ما 
تكون عن الفكرة الصحيحة للقيادة. لأنها أحد الأركان التي يقوم عليها 
عمل القائد کرمز يسعى لإحداث فرق 2 واقعه. وإيجاد آثر 2 بیتئه. 
وخلى تطور tates‏ 


لاتتخل ye lai‏ المبادرة - شارل ديغول 


القاشد يعمل جاهدا على تقدیم البادرات التي تحقق آهدافه واحالامة:: 
ویجتهد باستمرار لتکریس البادرة كاستراتيجية كبيرة 4 حیاته وعمله. 
لوكي شاه ا AL Adee at,‏ خی اة رک که سوس ذلك 


5١ 


ريودت 


على نتائج آعماله. وكيف سيصبح حال القائد بفضل هذه المبادرات 
القيادية.. 

إن قدرة القائد على المحافظة على صناعة المبادرات وإحداثها هو آحد 
المؤشرات القوية على غزارة فكره ووفرة طاقته واتساع أفقه وعلو 


همته وشدة تحمله.. 


الم ol‏ وف ريبحث فعل[اعن تغيير 
ويستجيب cdl‏ ویستغل الفوصة السانحة للتغییر - بيتر دراکر 


القائد يبارك 2 أتباعه روح المبادرة ويحضهم Lele‏ ويرحب بالبادرات 
ويتبناها ويدعمهاء بل ويحفّز Lele‏ ويدعو لهاء ويكرس وجودها 2 
فريقه» ويقيّم أداء الفريق وعطاء الأفراد بمقدار مبادراتهم النوعية 
والرائدة التي قامت وتمت وآتت أكلها وأسدت خيراتها.. 

القائد يرى المبادرات من فريقه على أنها عنوان انتماء وشارة ولاء 
وإثبات جدية ووثيقة صدق وإخلاص.. فهي الانعكاس الواضح لرغبتهم 
2 خدمة فريقهم وتطلعهم لتصدره وتشوفهم لتحقيقه لأهدافه وغاياته.. 


القيادة والمبادرة صنوان لا يفترقان!! 


VY 


كن ميادرا.. 


)١‏ انظر لنفسك أنك قادر على إحداث صنيع جميل.. 

۲) حاول أن تخلق فكرة جميلة 4 ذهنك تغير من واقعك الشخصي.. 
)بادا بتطبیق فکرتك علی Ube‏ الش خصي كم عممها علی من 
gli:‏ 

)٤‏ تأمل سير المبادرين.. 

0( المبادرة سلوك ومهارة.. فالتطبیق هو الدخل لاکتسابها .. 

5) تحمل مسوولية ذاتك ومحيطك.. 

۷ لا تنتظر التوجیه من آحد .. 

(A‏ فتظر القن على مبادواكك: قط jit‏ جيل مدا 
وت ere‏ 


Ww 


الاللرام 


على سیاج الفضیلة 
العضٌ بنواجذ الروح + 


۵ 


ريودت 


الالتزام.. 


هو جقالبة القيرب» ومقارعة اتیاهن ومسائية pepe‏ 


وَرگت الكرة آخباتاً وَأَحْمَدهُ ... ورماتلل ق الکره القتى Lil‏ 
لانَجْركِنّ لک آنت راکنه ... Fly‏ عليه ولا ُظهر له ربا 
- الأخرز بن BF‏ 


وراء ا رتا 
الالشزادى مان pale els‏ ادات مم السواوب Gi‏ تفر .ههد یلا 


وان جارق ألوث رياح ببيتها ... تغافلث حى يستر البیث جانبه 
- عروة بن الورد 


الالتزام.. حالة سامیة؛ تستشعر معها ات ا ووزنها وحقيقة 
قدرها .. وتجد خلالها معنی عميقاً للكلمة وبعداً آخر للعهد .. وترجمة 
د وا اة اسر 

الالتزام:. اتساق مع بوصلة الضمیر و اجام سم اتجاه الوازة: 
eee ee Tecan‏ 

الالتزام.. هواية الشهم. ومتعة الأبيٌّ. وسمة البطلء وسلوك النبيل؛ 
وديدن الكريم.. 


55 


iy‏ قود 


بالالتزام تترسخ القیم. وتتجذر المبادئ» وتتعمق الأخلاق.. 

والتواد. وتنتشر صور المساعدة والمعاضدة والمعاونة.. 

بالالتزام يكبر المجتمع ویتعافی. ويزدهر ویتطور. ويرتقي ب مراقي 
النهضة والحضارة والسؤدد.. 

بالالتزام تتضح معالم الستقبل. وتتكشف مکنوناته. وتتفتق آنواره. 
وتزداد آماله وتتوسع آفاقه.. 

بالالتزام يشمخ النجاح. ویتجلی التفوق. ويبرز الخيرء ويعم النعیم. 
ووتكاكر القود» 

الالتزام صغير 2 میناه» عظيم 2 coline‏ جليل 2 نتيجته.. 

الالتزام.. قد يكون # بدايته كلمة.. أو نظرة.. أو إشارة.. و2 نهايته 
إيفاء.. وسداد.. وانصياع.. ورضوح.. لکن نتیجته.. سمو ورفي. 
وعظمة؛ ورقعة.. والتزام. 


A 1S GI‏ تسود ... آن نسم الوغد نی شيء عم 
سن قول تم تفه لا ... وقبيح قول L539‏ نکم 
- المثقب العبدي 


الالتزام.. قوة تزید لدی أولئك اللتزمین. وتقل عند غیرهم التفلتین.. 
الالتزام الأعظم.. كان لدی أعظم قائد صلی الله عليه وسلم.. 

فأمام کل القادة العظماء؛ يبرز سيد الأولين والآخرين عليه الصلاة 
المطلق!! 


۷ 


ريز يقودقا 


محمد قدوة الأخيار في خلق ... وعفة وثبات غير منهزم 
خلا بهعمه الغالي وقالله. .. يقول قومك فيما شئت فاحتكم 
نكف عن سب أصنام وآلهة . .. وهاك ماشئت من خيل ومن نعم 
نم یا محمدفي نعمى وعافية . .. شيخاً لقومك بين الجاه والشمم 
فقالياعمٌ هذا کله عرض . .. aly‏ أبقى من الأموال والحشم 
لو وضعوا الشمس المضيئة في . .. يمناي والبدر في يسراي لم آنم 
Gi‏ آموت على دين بعثت به . .. لأنقذ الناس من al‏ ومن lb‏ 

- آحمد فرح عقیلان 


بالالتزام.. تغدو الحياة آجمل.. 


رمضان.. التزام!! 


2 رمضان يكون للالتزام موعد وميقات.. 

رمضان Luge‏ لاکتساب هذه السمة النبيلة. وفرصة للتعود على 
امتكالها . 

فالالتزام يفرس 2 نفوس الصائمين قيمة عظيمة تجعل نظرتهم للحياة 
تختلف وتتغير. إنه يجعل الحياة تبدو بحلة أبهى وأجل.. فهو موعد 
لاختبار کضاءة الالشزام 2 نفوس الصائم ین عبر تلك العهود العديدة 
التي تعقدها القلوب والأرواح مع آولی نسمات لياليه المباركة.. 


A 


eal وی‎ 


فمن خلال إيفاء الصائم بلوازم الصوم العبادية المتنوعة.. القولية 
والفعلية.. الأخذية والتركية.. السرية والجهرية.. يجد الصائم نفسه 
a‏ مات sl telat GS‏ 
tig‏ الصاقع Lay‏ مواظينه الما ما تفه SLU‏ و لس عون 
تتکون فکرة الالت‌زام 2 خلده.. 

قال رسول الله صلی الله عليه وسلم « الفجر فجران» فآما الأول لا 


يحرم الطعامء ولا Jou‏ الصلاةء وأمآ الثاني فانه يحرم الطعام» ویحل 
الصلاة».- رواه ابن خزيمة والحاكم والدار قطني والبيهقي بإسناد صحيح 


واستجابة لداعي الإيمان 2 رمضان؛ فَإِنَّ مواظبة ومحافظة الصائم 
le‏ اقا الصا ات كو د ويؤيف ايكيا حرم على اتراق :و اكز ادكه 
من العادات الرمضانية الإيمانية.. وهده وغيرها كفيلة بترك بصمة 


قال all‏ تعالى: وکلو وَاشْرَبُوا SS‏ یبن LSI AS‏ ایض من LISI‏ 
الْأَسْوَدِ من dll‏ تم أَتَمُوا AAI‏ إلى الیل - سورة البقرة: ۱۸۷ 


lal‏ جاوز IG‏ إلى اعد مى ذلك في يرس الضاكم على 
التزام لرك الصیام والتزيي بالزي الحق لصافم ین .. فلا لشو ولا 
سیاب.. ولا فحش.. ولا بذاءة ولا سوء.. فهو صائم.. 
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قال صلی الله عليه وسلم «من صام رمضان وعرف حدوده 
وتحفظ مما بنبغی له أن يتحفظ dio‏ كفر ما قبله».- رواه أحمد 


ومن هنا كان الصيام درس الالتزام الأكبر وميدانه الأرحب.. 


الالتزام.. فيادة 


الالتزام هو عبق القیادةل1.. 
ایس القباية الا اهر ةا فان على اسان اسان والصهات: و اتخلال 
الکثيرة التي یلم شملها كلها من آطرافها؛ القدرة على الالتزام(1.. 
آفعال القادة.. هي آبلغ تأثیرا من آقوالهم.. وعلی مر الزمن وطول 
ae‏ اش ]تخس (agin Sy‏ نف لفاك لوس اهر رر دة 
الادعاءات التي أطلقها القائد.. 


والمرء ليس بصادق في قوله ... حتی يؤيد قوله بفعال 


الالتزام يكشف التباين بين القادة؛ فما بين 3515 يصدح علئ الدوام 
بأهدافه التي يحض آتباعه للسير إليها والانطلاق نحوها. وهو أول 
من یفرط ويقصّر ویتکاسل 2 بذل جهده وتقديم ملذوذاته قرياناً لهذا 
الهدف.. فیخفت 2 نفسه مع مرور الوقت جذوة الحرفة على الهدف. 


iy‏ قود 


و ق د ا اراد کی و Ae‏ ارق بسا لا ای 
مع تارا 

ومابين قائد جعل الالتزام منهجه ومذهبه وطريقته وقيمته الكبرى.. 
شكان سوه حا اقا عه وتات مشعسداً امام gmat‏ قارا 
التي سظرها آصبحت آعماله التي يؤديها .. وهتافاته التي دوى بها 
باحت سلوکه اللازم له ظ کل آحواله.. ولا يزیده سرون الوقت الا تمسکا 
وتطبیقا لها .. 

کف کن نيال یا د اا ا سا یگ او مه شون 
أن آتباع الثاني سیکونون آمامه یزاحمونه 2 الانطلاقة نحو مرادهم 
aah geet‏ وات اون كما ك اكع کسیر 


إذا أردت الحكم على الأشخاص فانظر إلى 
أفعالهم ولا تنظر لأقوالهم .- ديكارت 


القائد الذي يتحلى بالالتزام التام 2 أقواله وأفعاله؛ يمنح أتباعه 
شحنات هائلة من الثقة به وسليم زمامهم له إيماثا بما لديه من 
رضيد عامر بحقيقة الالتزام.. فيزداد 2 نفوس الأتباع التعلق بالهدف 
القائد وساعاته ولحظاته. 

بل والجتهم اسرد تحمل لهذا الفاقد عورا فاضا ملاسان وتات 
الکبیرین. ويؤهله ليكون هو معقل آمالهم وقبلة أحلامهم.. حيث يرون 


الا 


وي يقودقا 


فيه تلك الشخصية التي تحملت التبعة الكبيرة وانطلقت تفي بمتطلباتها 


بكل تفان وحرص. 


الالتزام الفردي بالمشاركة في العمل الجماعي هو مايجعل الفريق» الشركةء 
المجتمعء أو حتى الحضارة الانسانية تحقق النجاح. - فينس لومباردي 


وعلى الرغم من ثقل تبعات الالتزام. وصعوبة القيام بها؛ إلا أن نفوس 
sala)‏ سوسوم ملق peace‏ ولا مكب افيا بكيم لفون 
أنهم دون التزامهم.. 

لن يحققوا آهدافهم. ويعرفون أن ASH‏ والكدح هو السبيل لنيل المعاليء 
oly‏ الجدية والاجتهاد وبذل الجهد ستؤدي بإذن al‏ إلى الوصول 
للأحلام. وهم أيضاً ينصتون للتاريخ وهو يعظهم بأحوال الناس من 
قبلهم أين كانوا وأين غدوا.. وكيف انتصر المنتصرون وأخفق المخفقون.. 
وماذا كان دور الالتزام 2 ذلك كله.. بل وهم يعايشون الواقع الذي 
مايزال يسطر يوماً بعد يوم كيف أن الالتزام قرين للناجحین, ورفيق 
للطامحین. وصديق للمفلحين.. 

طريق القادة الشاق المؤدي 2 نهايته للغايات النبيلة والأماني الجليلة؛ لا 
تجتازه إلا النفوس التي اكتسبت روح الالتزام ومهارات الالتزام وعادات 
الالتزام علی الدوام.. ولأجل هذا خان القادة؛ قد سکبوا آنفسهم 32 
قوالب الالتزام الطلق. وهذبوا عاداتهم بحرارة الالتزام التوهجة 
وغمسوا آفکارهم 3 طست الالتزام العذب. وعمروا آوقاتهم بسير 
اللتزمبن الذین انصاعت الدنیا آمام صور التزامهم الشامخ.. 


VY 


oot وی‎ 


ولا يجده القادة من آهمية کبری للالتزام 2 آعمالهم؛ فقد حملوا على 
عواتقهم آمانة نقله وتوريثه منهم إلى آتباعهم. وتربیتهم عليه. وحضهم 
على التحلي ds‏ والتآكيد عليه + كل موطن یجدر فيه التتبیه.. وبات 
القادة يرون آتباعهم کالأشجار الفضة الناشئةء ویرون الالتزام وهو 
يسري فیهم كالماء الذي یمدهم بالحياة ويغذي فیهم ثمار النجاح.. 
إن الالتزام.. هو دلیل مصداقية القائد. ومعیار نزاهته» وهو السمة 
المؤثرة على المدى البعید 2 شخصية القائد .. 


۳ 
© مه‎ A ۰ 

كن ملتره oo‏ 
ي 


1 وضع yk‏ ظاقة الراك واترزها Say Lag Bly‏ ووا هلي 
eh fy‏ بت ودين Ghat ays‏ حاقلا his‏ اتنا وة 

۲) حدد قیمك التي تمنح حياتك قیمة.. وتشبث بها.. 

۶) انتبه للمزالق التي تعترض سورك اللتزم.. 

۵ كن واضسا (ashy‏ بالتزامك و افر رو 


۷۳ 


é 6 
4 
a 


/ 
1 
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التدريب.. هو الإعداد والتمرين والتعويد والتثقيف.. 

التدريب هو التعليم.. غير أنه يأتي بقالب الممارسة.. والتركيز على 
اکتساب الادوات.. دون الاغراق 2 التنظیر of‏ الاسهاب .2 الحشد 
العلوماتي.. 

التذریب مقع العدرب الفرضة لتقییم ذاقه؛ وكيا سخ امد واص لا 
اعوجاجه. وتقویم سلوکه. وزيادة قدراته. وتعزیز مهاراته. وهو بلا شك 
sol‏ روافد العرفة والعلم والقدرة.. واحد سيل التمکن والتمکین.. 
یحتاجه الفرد والنظمة والجتمم على الدوام.. 

فهو من جهة. وسيلة للتعرف والتعود على التعامل مع الستجدات. ومن 
جهة آخری هو علاج فعال لرفع الكفاءة وتحسین الانتاج. وهو فوق 
هذا وذاك؛ سلوب تاج لاعادة شحن الروح وحفز النفس وبث الحماس 
وتجدید الرغبة للاقبال على العمل بجد وهمة. ومن هنا كانت الحاجة 
له مستمرة, والدافع له داتم وباق. يحتاجه الکبیر والخبیر والاهر 
والعالم. ويحتاجه الصغير والنسيظ والطالب والتعلم. 

التدريب.. يمتاز عن غيره -من قنوات اكتساب المعرفة- بميزة أساسية؛ 
ألا وهي: التراكمية التدرجة. التي تمنح العقل فرصة كافية لإدراك 
دقائق المعرفة فيما يتعاطىء وتتيح له التأكد التام من القدرة على الأداء 
الستمر. لأن الحواس كلها 2 عملية التدريب تكون حاضرة. فالعين 


۷٦ 


iy‏ قود 


الحركة وتعیدها مرة يعد مره باحساس حاضر وفؤاد يقظ!!.. ولعل 


هذا هو آحد آبرز الأسباب 2 جدوى التدريب وجودته. 
قل لي وسوف أنسىء آرني ولعلي اتذكرء أشركني وسوف آفهم - كونفوشيوس 


التدريب.. له أيضاً من المزايا أنه يفسح الطريق للراغبین ‏ تحقيق 
مرادهم عبر الممارسة الممتدة المتثدة الحانية الرقومة. التي تمنحه 
الفرصة تلو الأخرى حتى يصل لما يريد. فحتى وان كان سقف الطموح 
عالياً. وحتى وان كان سطح الواقع غائراً؛ إلا أن التدريب كفيل بإذن 
الله ببناء صرح يبلغ الأسباب. ويخترق الصعاب. ويذلل العقبات. لإيقاد 


الو ريج اتك الشدرات و قصل اتطاقات حفن فان كانت 2٠‏ 


بدايتها ضثئيلة.. لكنها ستبقی وستكبر بمرور الزمن ودوام المحاولة 
وتكرار التطبیق» وستتوسع دائرة القدرة لتضم إلى محيطها الكثير من 
الأمور التي كانت 2 عداد المستحيلات.. 


۷۷ 


رمضان.. تدریب(۱ 


رمضان الخير.. يآتي ويسكب على جبين الحياة قطرات من معين 
الهداية والتوفيق والفلاح.. فتهب الأرواح منتشية بشذاه ومضمخة 
بأريجه.. Lage‏ للترقي 2 معارج الوصول وسلالم القبول الرباني.. 
وحیث أنها ‏ أصل خلقتها فطرت على النقص والضعف ؛ فهي Leia‏ 
ستواجه صعوبات تحول دون إدراكها للمطلوب وتحقیق ما آمرت به. 
engl‏ حب كلها ف حول على لاك 


قال الله تعالى: }155_ _§ الْإِنْسَانُ ضعیفا - سورة النساء: ۲۸ 


ولكنها أيضا بحكم قابليتها للتعلم والترقي والتزود والتدرب؛ باتت مهيأة 
لحمل أمانة التكليف وأداء واجبها.. فهي قد خصت بهذه الخاصية 
العظيمة التي جعلتها أهلاً لهذا الشرف وال مكانة السامية الرفيعة.. 


و 


قال aul‏ تعال: وله أخْرَجَكُمْ من shes‏ اقا لا تعلمون شا وَجَعَلَ 
کم السَّمْعَ وَالأَتَصَارَ وَالْأَفْئَدَةَ لَعَلَّكُمْ 093585{ - سورة النحل: ۷۸ 


وچ رمضان يتجلى هذا ag gall‏ بشكل واضح بارز بارع.. فمعاني الصيام 
وأسراره تنضح بتأكيده وتأييده.. فالصائم 2 الأساس عسير عليه 
الإتيان بصورة الصيام الواجبة حق الإتيان.. لعدم ممارستها بشكل 
داكم من وا سوه انم راز واه ثياية اهاب اه 


۷۸ 


از قود 


بالتدرب يستطيع الوصول إلى مستوى الصوم المنشود تدريجيا يوما 
بعد يوم.. ويجد نفسه مع مرور الوقت واستمرار المحاولة استطاع أن 
حمق نين اشراض (أهداف الصياء الاب لکد 


كنا بعد ذلك نصومه» ونصوم luo‏ الصغار منهم إن شاء 
al‏ ونذهبٌ إلى المسجدٍ فنجعلٌ لهم All‏ من العِهُنِ فإذا بک 
أحدّهم على الطعام أعطيناها إياه عند الافطار. - رواه مسلم عن 


الربيع بنت معوذ رضي dic dill‏ في حديثها عن يوم عاشوراء 


وللتدريب 2 رمضان شأوٌ آخر.. 

فهو أشبه مايكون بالدورة المكثفة على التحلي بالكمالات: واكتساب 
cial‏ .هاس Ug glee‏ سملي ينه الحادية الام سن حكن وحن 
علی فعل الخیرات وقرك القباکم؛ یجد الانسان نفسه وقد آلفت هذا 
اش سن ليقن eal aly‏ هلبه کی فيان دوو اقا تسه نید 
تا وتان وان كانت كنك نادات الحم مخيدة هن الف الس 
وشاقة 8 اکتسابها: آو CUS‏ الهادات السيقة مسشكية علی الطباع 
ویصعب التخلص منها.. الا أن العجیب أن النفس مع تکرار التدرب 
واستمرار الحاولة ولدامة اثران تفعل الأْعاجیب وتصنع الفراگب التي 
ار ا لسكب كف امعط ی کب نا اميه ف تخاس 
فنا لض مت 


۷۹ 


Nissi ريز‎ 


هذه دورة سنوية مكثفة.. هذه الدورة ؛ ثلاثون legs‏ صلاة في المسجد. 
وعشرون ركعة بعد العشاء.. وفي النهار غض للبصرء وضبط لللسانء وإنفاق 
للمالء وتلاوة للقرآن.. فأنت تدربت على الطاعات» وعلى إتقان العبادات» 
وعلى الاتصال برب الأرض والسماوات ثلاثين يوماً.. لعل هذه الدورة التدريبية 
تعينك على متابعة الطريق مع الله عز وجل. - د .محمد راتب النابلسى 


eats Lif‏ هلك العادات: سوام كانه آفعالاء آم اقوالاء آم اتطباهات:, 
إلا أن عجلة التدریب تلفها وتدور حولها مستمدءة طافتها من حقيقة 
فطرة النفس التي جعلها الله متكيفة قابلة للتغير والتطوير والترقي 


قال الله تعال : «(وتَفْس وما سَوَاهَا» فَأَلْهَمَهَا فُجُورَهًا وَتَقُوَاهَا*قَدْ 
asi‏ من زکاها*وَقد os‏ من نْ دساھا4 - سورة الشمس:۷ ٠١-‏ 


إنها الحقيقة الكبرى التي يعلمها رمضان للصاتمین, وإنها الهدية 
الثمينة التي يقدمها التدريب. 


الصيام يغرس قيمة التدرب على أسباب الفلاح والنجاح.. 


یقودیه) 


التدريب.. فيادة 


القائد يرى التدريب وجبة أولية لا غنى له عنها. 

التدريب لدى القائد هو أحد مفاتيح التميز الجماعي لفريقه.. 

القادة يؤمنون بالتدريب كأحد الأدوار الرئيسية لهم مع آتباعهم. وبأهميته 
المستمرة والدائمة التي تضمن لهم استمرار النجاح 2 أعمالهم. كما 
يعتقد هؤلاء القادة أن التدريب هو الجسر الذي يتيح لهم الانتقال إلى 
الستقبل الحافل بالنافسة والتحديء إذ يقدم لهم الفرصة لاكتساب 
المهارات التي يتطلبها تواجدهم 4 سوق الحياة المليء بالجديد .. 
ويؤمن القادة أن واقعهم بتجدده المطرد وتطوره المتسارع يحتاج مواكبة 
عالية لمتطلباته وحاجاته التي لا يمكن أن يتم انجاز الأعمال على الوجه 
الأكمل من دونها ولا يتحقق الأداء الراقي لمن يفتقدها. وهذا ما يستلزم 
على القادة العناية بالارتقاء الدائم بقدرات أفرادهم وتتمية مهاراتهم 
وزيادة معارفهم. وتقديم الجرعات التنموية المركزة لهم بين حين وآخرء 
وحفزهم على التعلم والتطور والترقي المستمر 4 شتى جوانب حياتهم 
حتى يستطيعوا مجاراة واقعهم المتسارع. 

ولكي يحصل القائد على الثمرة المرجوة من تنمية آفراده. كان عليه 
أن يتعامل مع التدريب كمرتكز محوري يمثل أحد أهم المنطلقات التي 
تدور مع الأفراد حيثما داروا وترافقهم حيثما حلوا. فالقائد يدرك 
المردود العالي للتدريب على آفراده من حيث زيادة انتمائهم للفريق 


والارتقاء بشخصياتهم ورفع كفاءتهم وتحسين أدائهم مما يعني خلق 


A\ 


طافة متدفقة للفريق بشكل عام. 

القائد يتعامل مع التدريب عبر جانبين رئيسين؛ هما : 

الجانب الأول: هو جانب علاج الخلل. وسد الفجوة. عبر تحديد مواطن 
القصور والضعف لدی آفراد الفریق التي تعوزهم وتقعد بهم عن السیر 
نو اليد رادا agile ly‏ التوظة بيه وهة الماتب ذو iA veal‏ 
2 قدرة الفريق على القيام بالمطلوب die‏ وعدم التقصير + تكاليفه. 
الجانب الثاني: هو جانب التأهيل والتنمية والتطویر» من خلال البحث 
عن مواطن القوة والتميز وتنميتها وتعظيمها والارتقاء بها 2 مسار 
نبوغهاء وتزويدها بأدوات التميز والتفوق. وهو ما يعطي الفريق الميزة 
التنافسية له بين سائر الفرق الآخرىء ويمكنه من التقدم والريادة 2 


مدا 


لعقود مضت من الزمن كانت الفرق الرياضية العظيمة تحتفظ بسر 
واحد بسيط لم تعرفه إلا القليل من فرق العمل وهذا السر هو: لي 
نلعب ونفوز cleo‏ يجب علينا أن نتدرب معا - لويس إدواردز 

ويأخذ التدريب صورة أخرى أيضاً لدى القادة المؤثرين؛ حيث ينظر 
القائد لكل فرد من آفراد فريقه أنه مورد للمعرفةء وقادرٌ على أن 
يسهم 4 تدريب فريقه فيما يتقن من الهارات. ويزودهم Les‏ يمتلكه من 
معارف 2 مجاله. وبالتالي تدور عملية التدريب بشكل تكاملي تعاوني 
بين آفراد الفريق وقائدهم. فيحصل بها سد لكثير من المتطلبات 
الهارية الأساسيةء ويتحقق بها اكتفاء تدريجي لدى الفريق عبر تراكم 
الأيام.. 


AY 


9+ » د‎ ‘oo 
زیون‎ 
Lene وطالما أن القائد يضع تدريب آفراده ضمن قائمة أولوياته‎ 
سيظل هذا القائد ضمن أولويات الفريق وسيظل هدف الفريق ضمن‎ 


التدريب للقائد هو المجداف الذي يدفع قارب الفريق للابحار ويسير 
به نحو مراده. 


كن مدرباً.. 


0 القن ماه وكيك فو تین وحن ai lal‏ وی 

۲) أحسن توظيف الأدوات والظروف لتساعدك على القيام بالتدريب 
الأمثل. 

۳) حاول آن تبث الاهتمام 2 من حولك بما تريد تدريبهم عليه. 

؛) تعلم كيف تبسّط الأفكار وتسهل العلومات وتحبب التدربین بماهم 
0( امنح الفرصة الكافية للممارسة. فهي آداة التعلم القوية. 

)١‏ افتح الجال للتدریب التعاوني فيما بين التدربین. 

۷) تجنب الأستاذية. وضیق الأفقء وحدة الطباع. 

(A‏ افترض وقوع الخطاً بداية من الجمیم.. ولا ترفض تکرار الحاولة. 

5) ثق أنه يوجد لدی الآخرين ما یمکن الاستفادة die‏ فساعدهم OY‏ 
يدربوا غیرهم علیه. 

۰) قيم الأداء باستمرار وارسم منحنی للنجاح الذي ترید تحقیقه 
بتدرييك . 


AY 


اللحکم بالدات 


طوق النجاة من الغرق في حمم الهلاك 


AO 


ري sain‏ 
التحكم بالذات.. 


التحكم هو الضبط للشيء. alla Boat‏ وال مه 

التحکم والاحکام والحکم .. توحي بالقوة, والقدرة.. وتشي بالتمکن 
والسيطرة. وتعلن عن الضبط cal Sly‏ وتبرهن على التصرف والتسییر.. 
التحکم صورة من آبرز صورة النضح. وآمارة من أجلى آمارات الحكمةء 
وعلامة من آشهر علامات السودد .. 

التحکم سمة العقلاء وعنوان العلمای وشارة العظماءی ودیدن النبلاء.. 
ااك اياون لأزمة الأسري وكيك على اسل اداد وسات 
يحظاء sali‏ 

بالتحكم يملك الانسان أن يستوعب ما مضىء ويدرك ما یحدت. 
ويستشرف ما يأتي» ويبصر ما خلف الأکمات. ويفهم ما وراء الكلمات.. 
التحكم عادة غير العادات» وطاقة تبز کل الطاقات؛ وقدرة تفوق كل 
القدرات.. 

التحكم هو انتصار للإنسان على نفسه. وتفوق على مشاعره. وسيطرة 
على عواطفه. وتغلب على نزواته.. 

التحكم بالذات .. إلجام لها بلجام الحكمة والروية والتعقل.. ونزعٌ 
لغشاء التهور عن عينيهاء وقشعٌ لضباب الزيف عن مخيلتهاء وتخليصٌ 
لها من دوامات الانفعالات وعواصف الشهوات. 

التحكم هو إحاطة الذات بحصون منيعة من الانضباط والروية 
والتماسك؛ تحميها من الانجرار خلف بعثرات الأحداث؛ ومشاغبات 


۸٦ 


eats وی‎ 


pee ei الخد وسكاق‎ papa Al وتارس ات‎ Veal all 
وأودية الخسارء ومنزلقات الغواية.‎ 


ومشتت العزمات پنفق عمرة Obs...‏ لا jab‏ ولا اخفاق 
ji‏ يلوح اليبأش 3 آثنائه ... وغشی تشف وَراءه الاقلاق 


-7 90 ۶ 


يمري غفافة ثووة رلوأتها. ...255 a La‏ به GSI‏ 
وتروقة تدع ol‏ فكأنّها.. .حق وكاذبٌ وعدها ميثناق 
- عبدالثه الخفاجي 


التحكم ومضة من نور اليقين» ومسحة من عتاقة الهدی. ونفحة من 
عبير الإحسان.. فهو القدرة على تجاوز الثوران العارم الذي قد يعتري 
النفس تحت وطأة المثيرات الستفزة. والمهيجات العاتية.. فیکون لها 
بالتحكم انتقال إلى ضفة السكينة والتؤدة والتروي والتعامل الإيجابي 
مع كل حادثة ونازلة.. 


قال رسول الله صلی dl‏ عليه وسلم: «لا يَحْقِرَنَ أحدُكُم «hinds‏ - 
رواه المنذري في الترغيب عن Ul‏ سعيد الخدري رضی الله عنه. 


بالتحکم یقوم العقل بدوره الرشید. فيعتلي سرج الانفعال ويمسك 
بزمام العواطف ويوجه ناصية الغضب. ويربط على لسان الإساءة؛ 


فیحیل السعیر إلى واحة. والحمم إلى زهور. والرصاص إلى من 
وسلوی.. فتم وت الجاهلية وتخمد الكارثة وتتلاشی الأزمة وتنقضي 


AV 


ريز يقودقا 


الكرية وتتفرج ا 

بالتحکم ترتقي النفوس # معارج الکمالات. وتصعد القلوب + مدارج 
الرسالات. فتستقي من معين الحكمة وترتوي من ینبوعها .. 

التحکم.. فهمٌ دقیق لحقيقة النفس وغوص 2 آعماقها وسبر لأغوارها 
BLAIS!‏ لمجهولهاء فیکون الانسان بذلك آقدر على ضبطها وتکییفها 
والسيطرة علیها. 2 نزغاتها وآفکارها وآحلامها وآهوائها .. 

بالتحکم یستطیع الانسان أن یجدد تقته بذاته. ویتوجه لها بالنظرة 
الايجابية الفعمة بالتفاژل تجاهها والترعة بالأمل العامر نحوها بأنها 


آشر الأضرار GU‏ یمکن أن تصيب الانسان هو ظنه السیء بنفسه - جوته 


حرکاته وسکناته. ویزیل ما اعتراها من سوداوية أو سلبية. وینظر Cres‏ 
الشفق الرؤوم لأخطاء ذاته فیسارع بالتعدیل ویبادر بالتصحیح.. 


راقب آفکارك لأنها ستصبح كلمات» راقب کلماتك لأنها ستصبح أفعال» 
راقب أفعالك لأنها ستتحول إلى عادات» راقب عاداتك WV‏ تكون 
شخصيتك» راقب شخصيتك لأنها ستحدد مصيرك - لاوتسو 


AA 


رمضان.. تحکم با لذات(۱ 


«إني صائم!!» .. 

هي القيد الذي يحكم به الصائم هيجان انفعالاته.. 

ويستمر على هذا المنوال من التحكم بالذات طيلة هذا الشهر حتى 
تكون عادة لازمة له بقية عمره.. فيحقق السمو الأخلاقي والرقي 
الانساني عبر تحكمه 2 ذاته من خلال بوابة رمضان.. 


قال يسول dl‏ صلى الله عليه وسلم: «الصيام ججنة». 
رواه البخاري ومسلم من حديث اي هريرة رضي الله عنه 


رمضان والتحکم بالذات صنوان مترافقان لا ينفكان عن بعضهما. 
فالصیام هو الامساك. وهو النع. وهو السيطرة. وهو التحکم!1.. 
إن النع الذي تعيشه النفس 2 رمضان عن محبوباتهاء بل عن حاجاتها؛ 
تون aa le age‏ بالقدرة حلي الامضاغ عن کر مها اختادته والفتد, 
ویبعث 2 آعماقها طاقة جبارة بالعزم على الاستمرار 2 هذا النهج 
الصارم» والاصرار على حصار النزوات وفق مراد الروح. 

إن توافر التع آمام ناظر الصائم واتاحتها لدیه. وسهولة تناولها. وعدم 
القيام بذلك رغم امکانه؛ پنعکس على النفس بنور وضاء پشع من 
آعماقها التي خلت مما يحجب عنها نور البصيرة الوقادة. ویمنع عنها 
هواء الفطرة النقي.. فإذا بها تتساق 2 هذا المسلك الیمون فارضة 


۸۹ 


ريز يقودقا 


على كل نزواتها قيداً محكماً من عزيمتها الماضية وإصرارها الجازم.. 
والنفس 2 هذه الحالة تنظر للصيام أنه وقاية وحماية وعناية.. وتربية 
وقلمية وة وة galls al‏ تفیش .3 هذا الوه انارق عا 
من steal‏ السام ے اها فتقوق يعن ذلك على تحفيق اتك طيلة 
agate‏ 


حق الصوم أن تعلم ail‏ حجاب ضربه dl‏ على لسانك وسمعك وبصرك» 
وفرجك وبطنكء ليسترك به من النار» وهكذا جاء في الحديث (الصوم 
جنة من النار) . فان سكنت أطرافك في حجبتها ورجوت آن تکون محجویاء 
وإن أنت تركتها تضطرب 3 حجابها وترفع جنبات الحجاب فتطلع إلى 
ما ليس لها بالنظرة الداعية للشهوق, والقوة الخارجة عن حد التقية AU‏ 
لم تأمن أن تخرق الحجاب» وتخرج منه» ولا قوة إلا بالله. فإن تركت 
الصوم خرقت ستر الله عليك. - علي بن الحسين بن علي بن أي طالب 


بالصوم تتعلم النفوس كيف تحكم قيادها لذاتهاء فتوجه تركيزها للريح 
الحقيقيء وتفرد اهتمامها بالنوال الکبیر. وتحصر تركيزها على النعيم 
اقيم كاذ هه مه إلى مایب از 


التحكم بالذات.. قيادة 


مجازية العاكن أا asl ai‏ سوه ونه (jal‏ غالبا من لمکم 
بالذات. ورباطة الجاش. إن المثيرات التي تجابه القائد هي أكثر بکثیر 
من تلك التي تواجه الأفراد.. بل وحجم هذه الثیرات آکبر. وأثرها 
أعمق. والقائد آمامها لا يملك الا أن يصدها بمجنٌ التحکم 4 ذاته 
بكفاءة:وقدرة ولا سببيل غين فا 

القيادة تقوم على التأثير الموجه المركز الذي ينتج عن ذهنية صافية, 
ونفسية مستقرة. ومزاج معتدل. وهو مالا يتأتى للقائد العادي الذي 
سيضعف أمام ما يواجهه من متاعب. أما القائد الذي تحلى بخصلة 
التحكم بالذات فإنه يتألق كلما زادت عليه المتاعب والمصاعب؛ إذ تتاح 
ل هالفرصة ليكشف عن المزيد والمزيد من قدراته الدفينة وطاقاته 
المغمورة. فهو يدرك مدى حاجته لزيادة تحكمه بذاته خلال مقارعته 
لصنوف الأحداث التي تجابهه. وأنه سيكون عرضة للوقوع 2 حبائل 
الت او Sl GEN‏ وه ها مكمه sa RN Lays‏ جاده 
الاسة لإجادة التحكم بذاته وإحسان سياستها حتى تتروض على الصبر 
والمصابرة 4 كل مراحل حیاتها.. 


لاشيء يعطي لأي شخص الأفضلية عن غيره أكثر من بقائه 
Lis‏ ورابط الجأش في ظل أية ظروف - توماس جيفرسون 


4\ 


ريودت 


2 اللحظة التي يبدأ فيها القائد بالتخفف من تحكمه بذاته سيجني 
عواقب وخيمة جراء ذلك؛ حيث سينخفض مستوى الثقة لدى الأفراد 
فیه. وستضعف قدرته على التآثیر. وسيتخبط 2 قراراته. وسيتقلص 
رصيد محبته 4 نفوسهم. وسيبداً التسرب من الفریق يزداد بين 
آشراده: 

القائد لا غنى له عن جدارة التحكم بالذات. ولا قدرة له على الاستمرار 
2 القيادة دون هذه الخصلة الحميدة. ففي ساعات التوتر والتأزّم قد 
يقل تحكمه بذاته ويتتاقص. فيكون عرضة لاتخاذ موقف غير سدید. 
أو التفوه بعبارة لا تلیق, أو القيام بفعل غير مناسب. مما سيعود عليه 
بتبعات هو 4 غنی عنها لو أتقن تحكمه 2 ذاته. 


الكلمة أسيرة في وثاق الرجل فإذا تكلم بها صار في وثاقها. - قس بن ساعدة 


قدرة القائد على التجاوب مع الحوادث من حوله دون فقدان السيطرة 
على التوجه نحو هدفه؛ مهارة مهمة له. فالحوادث لا تنتهي والصعوبات 
لا تنقضي. بل ومتاعب الفريق ومتطلبات توجيه آفراده مستمرة لا 
تتوقف. والمنافسة المستعرة لا تهدأ.. وكل ذلك لا يعالج إلا بذات قيادية 
كن | یت LAS‏ 


إذا تكلمت بالكلمة ملكتني وإذا لم أتكلم بها ملكتها - عبداللّه بن المقفع 


۹۲ 


9+ » د‎ ‘oo 
زیون‎ 
وبين الدات المنساقة وراء المثيرات والثائرة لأدنى سیب والمتأججة تحت‎ 
أي ذريعة. وبين الذات المتبلدة الجامدة القابعة خلف آسوار السلبية‎ 
تشرق الذات المتحكمة التي تستجيب مع المثيرات وفق ما تريده هي لا‎ 
مات توّزها الثیرات نجوه وتسوفها باتجاهه. .وشتان شتار ن بين الذوات!!‎ 


عليك بآوساط الأمور فانها . .. طریق إلى نهج الصواب قویم 
ولاتك فيهامفرطآا أو مفيطاً ...كلا طرفي قصد الأمور ذمیم 
gal -‏ سليمان الخطّابی 


القائد يعاني 2 أحايين كثيرة من تعنت فريقه وتمنعه وعدم استجابته. 
دل واه ag as‏ كلل اش بای یا کنیا ارات 
لدی القائد ليتم تجاوزه وتلافیه. واعادة الأمور لنصابها. 

و كل معضلة؛ فان أول ما یتبادر إلى ذهن انقائد, أنه بامکانه الخروج 
منها مؤكداً؛ وأنها إلى نهاية. وأن فريقه قادر على تجاوزها حتماً . 
ولکن BLAS‏ 

إن ایمان القائد بقيمة التحکم بالذات وعنایته بها نابع من حرصه على 
الوصول لهدفه وتحقیق مراده مع فريقه» وعلی القیام بواجباته کقائد 
وکفریق وكأضراد على أكمل وجه. وعلی بقاء الفریق متلاحماً متناغماً 
مقراضا حا شهدا على اتترام SII‏ فصر خاياقة. 

جديرٌ بالقائد أن يجعل التحكم بالذات سمة يتحلى بها ویفرسها 2 
نفوس آتباعه ويدريهم عليها ويرفع من قدرتهم على تحمل المتاعب 
بروح مبتهجة ونفسية باسمة. ليتمكنوا من صعود القمم بنفوس ثابتة 


+d 


ay 


كن متحكما بذاتك.. 


1 قرفت ی داعف وكن ately‏ مها :ووه على الاک اف 
اتبا ما كات 

۲ قرف على ما مسر وا جح (Psy‏ که 

۲) حلل الدوافع التي تفقدك تحكمك بذاتك وحاصرها. 

؛) انتقل من مكانك وغير من حالتك. 

0( آنظر للموقف وأنت dale‏ لكي تحيد مشاغرك نحوه. 

1( تخيل الموقف 2 المستقبل وماهي تداعياته. 

(V‏ ثق بأنك تملك أن تتفوق عليه. 

۸) مرن ذاتك باستمرار على زيادة قدرتها علی التحکم بانفعالاتها. 


۹٤ 


لترئع على عرش الفوّاد 
5 


۹۵ 


الب هو الزقية واكودقب 

وهو لغة القلوب» وسر حیاتها. ومادة بقائها.. به تنبضء وبه تبقى وبه 
ترى وتبصرء ومنه تنطلق. وإليه تقصد.. 

الحب هو السر لأعاجيب القلوب..!! 

هو السر لاقبال القلوب وإدبارهاء والسر لتلاحمها وتتافرهاء والسر 
لترابطها وتباعدهاء والسر لقوتها وضعفها. والسر لصحتها ومرضها 
وحياتها وموتها.. 


Aes Ci‏ لقلی والذاب لَه ... قَمَا مك ق قلى وأخلاك 

- الشریف الرضی 
و 2 الوقت نفسه. هو التفسیر لهذه الأسرار.. فهي تقبل وتدبر لأنها 
تحت( 


وتتلاحم وتتنافر. وتترابط وتتباعد» وتقوى وتضعف. وتصح وتمرض 


كل الأشياء تصبح أوضح حين تفشرء غير أن هذا العشق يكون 
أوضح حين لا تكون له آي تفسيرات .. جلال الدين الرومي 


الست طاقة لا تنفد ووقود لا ینضصب.. مله تنبثق الأزمات وبسبيه 
تشتعل الحروب.. ولأجله يحل التسامح وينتشر السلام ويطفو الأمان.. 


11 


eats وی‎ 


لولا الحب ما لت الغصن على الغصن في الغابة النائية» ولا عطف الظي على 
الطلا في الكناس البعيدء ولاحنى الجبل على الرابية الوادعة» ولا أمد الينبوع 
الجدول الساعي نحو البحر. ولولا الحب ما بى الغمام لجدب الآرض» ولا 
ضحكت الأرض بزهر الرییع» ولا كانت الحياة. - علي الطنطاوي رحمه الله 


الحت.. شارة القلوبالقدية وعنوان الأزو اف الشفافةه وة الاس 
ای ene err ey er‏ 

الحب سلوك فطري.. لا یتکلف. ولا يتصنع.. تفصح عنه العیون؛ وتفشي 
ملاظم و كف فة ابر اكةد لفيا ات 


إن العيون لتبدي في نواظرها ... ما في القلوب من البغضاء والإحن 
- نزار قباني 


الحب شمور لا توف وسلوك لا ل وحدیث لا ینافق, و وداد لا 
یتقلب. ونبض pole‏ بالإخلاص والتفاني.. به تنطق Call‏ ویبصر 
age la‏ وخصاههم اروت 

الحبٌ.. يمنح الأشياء قيمةٌ غير قیمتها. ویکسو الأحداث بجلباب غير 
بايا برضي الالشخاض ا 
والتحابین.. 


بغي رههذاالئ بءلاتكن!!.. - جلال الدین الرومي 


۹۷ 


Nissin iy 


الحب قيمةء ورسالة. وغاية. ومنهج» وخلق. وشعور. وسلوك.. الحب 
حياة فياضة JSG‏ جميل» وزاخرة بكل بدیع. ومتوجة بكل ثمين.. 
بالحب یتفاضی المجروح عن الجرح. ويفتر الثفر المكلوم عن ابتسامة 
برافة. وتشع العين الساهرة بومضة اشراقة. ويزهو الفكر المنهك 
بأنوار الابداع الوقادة. ويضيء الجبين المكدود بنور النشاط والحيوية 
المتدفقة.. 


رمضان.. Ne‏ 
کفی بقوله: «الصوم «J‏ فضلاً للصیام على Ble‏ العبادات!!.. - ابن lus‏ 


alii Cae‏ سبحانه هو ما یدفع الصائم لتحمل مشقة السطش والجوع 
ابتفاء مرضاته.. ویمنح الصائم الطاقة التزايدة لواجهة اقاب الصیام 
Gla‏ الينام رت فده اش مره lag‏ یب قبل دای 
الطاعة ومتوجه للعبادة بكل أريحية وانسچام.. 


بحتك ري : فؤادي 3 خفق ۰ وذاب کی نی ودمعي دق 
سبفنی فؤادي ویفنضی کیان ... ویبقی نشيدي فوق الورق 
- د.عبدالمعطی الدالان 


۹۸ 


eats وی‎ 


Ging‏ رسول الله صلی الله عليه وسلم يحمل الصائم التصرف على 
سيرته والعيش 2 واحاتها الغثاء واكتشاف جوانب العظمة والسموٌ 
2 شخصیته الطاهرة الكريمةء ومن ثم يحرص على تقفي سنته بے 
آفعاله. وتتبع أحواله 2 سائر dogs‏ وتلمس هديه وتطبيقه على مختلف 
مجالات التطبيق 2 حياة الصائم. وعلى أقصى قدر من الموافقة للهدي 
sais Si‏ 


L ally‏ خر الخلائق -Jol‏ .. قباًمشووقًا لايروم سواك 
صلى عليك الله ياعلم Gi gl‏ ...ماحنّمش تق إلى لقياك 
- أبوحنيفة النعمان 


وخب الصائم للقرآن 2 رمضان خصوصا له شأن آخر. فبقدر ما 
تكون القطيعة معه قبل رمضان بقدر ما تزداد الرغبة + الإقبال 
عليه والارتواء من معينه والسياحة # معانيه والاتعاظ به والتفكر فيه 
والتدبر لآياته.. 


جل ی على آي الكتابء فانني. .. ترتاح نفسي في حمى القرآن 
كم Ly‏ أمسيث Lyd‏ ضائقاً . .. صدريء أقاسي حيرت وأعاني 
فأقوم للقرآنِ ینش وحشتي .. .ویضن ظلمة ليلتي وكياني 
هوصاحبيءإن عزَّخِلٌ Gale‏ ... وسميرٌ قابي لو BS‏ زهاني 
هو منهجيء» أنتعم بنهج Sy. dbs‏ ب العباد dy‏ الایمان 

- د.جمال مرسي 
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isan iy 


GA,‏ الصائم لأهله يقوده لَحضّهم على امتثال هدي رمضان, والتعاون 
على القيام بأوامره والابتعاد عن نواهیه. واستشعار روحانیته» والعيش 
قاتا Sally‏ مه واا ال ابا کت وار على توا 
ial yal‏ وجهد العبادة للفوز بالوعود المظیم وا جر اكير 


قال الله تعالى: :وم أَهْلَكَ بالصّلاة 
واصطز عللها-سورة الطور: WY‏ 


Go,‏ الصائم لمجتمعه؛ یتبدّی بجلاء وهو یبادر بتقدیم الخیر والعونة 
للصائمین من حوله ممن تعوزهم الحاجة وتمنعهم الفاقة, فيمدٌ لهم 
يد العون لیمسح بها عن کاهلهم الذي آضناه الحرمان» ویشارکهم 2 
افطارهم وآکلهم وشربهم وحیاتهم.. 


قال رسول dl‏ صلی الله عليه وسلم: «أيما مؤمن آطعم 
lingo‏ على جوع أطعمه الله من ثمار الجنة ومن سقى مؤمناً 
على ظمأ سقاه dl‏ من الرحيق المختوم» رواه الترمذي 


Gd,‏ الصائم لأمته یظهر 2 دعواته الصاعدة للسماء بالتفریج عن 
كرب السلمین» ورفع الغمة عنهم. ونصرهم على عدوهم والتمکین لهم 
وتهیگة آسیاب الرقمة والسيادة لهم شا کل آرض وتحت کل سما 
وخب الصائم لدینه يقوده للتعرف عليه خلال شهره. والاقبال على 
التزود من آشکال pull‏ واظهار شعائره للعیان, والحدیث عنه؛ والفخر 
بالانتماء إليه والدخول فیه.. 


كن سلمأ]وعفال .. 
تن سا وتاك 
فذاحيبت ملأت 
nS Illy‏ عرفت 
مبيرانكالوضاء من 
المعجزات الخال دات علي 
وروائع القرآن جل 
كن س ا واصدع بها 
أنت الرييع فاي شيء 
أن المضاء فأبن 
آنت الحیاة فقم إلى 


Nisan وي‎ 


.بين الاس فخ سا 


اال اة ا 
..» هدي الأرض يشا 
...كرف وت حورا 
۰ هدي النبوة لا يضاهى 
...الزه ان وماسواها 
... الله ما سمى هداها 
... ف الأرض واهتف فى سماها 
...ق الحیة إذا ذبلت؟ 
... تتطلق الحياة إذا مللتَ؟ 
... الآتحاء وانظضر ما فعلت 


- سليم عبدالقادر زنجير 


وى الضاكم للناس کافة له 2 ومضان شان الخر: »فمن نشر للإسلام 
ودعوة dal]‏ ومن بث للخیر هاهنا وهناك. وهن مشاركة لبرامج الخیر 
وقوافل الهداية. ومن بذل للغالي والتفیس لأجل أن يشع النور ‏ قلب 
كل أحد.. 

Gd‏ الصائم للجنّة يحدوه لمواصلة الطاعات رجاء بلوغهاء والاستمرار 
على الخيرء والمداومة على الصلاح. والتشبث بوسائل وأسباب الثبات 
وحبال النجاة. فيقوم ويقعد والجنة تلوح آمام dy bb‏ وتتجلى 2 
مخيلته بكل تفاصيلها التي شوق alll‏ بها عباده إليها.. فتقطر روحه 
وتتشوق نفسه لادراکها فیلهج بالدهاء ویلح بالسژال.. عسی آن یکون 
من آهلیها.. 


oot از‎ 


قال الله تعالى: لین Igial‏ وَابَعَتِهُم pangs‏ پایمان ألحَقنَا بهم درم 
وما able‏ من عَمَلِهِم من شَيءِ کل امرچ بقا کب pobsials “int‏ 
بغاكهة ولحم lao‏ يَسْتَهُو ن. يَتََارَعُونَ فيا LEIS‏ لا Sal‏ فیها ولا ASE‏ 
وَيَطُوفُ علبهم ng] Stale‏ کم لُوْلُؤٌ مَكنُونٌُ) - سورة الطور:۲۱-ع۲ 


وك الحا الا هان 2 مان كما کی لمكن Saal‏ ترش 
الضاقم ف الح WA eal‏ يذاه وتعيقة عة فى التدواخ ییات 
صور العطاء.. الحسي والمعنوي والمادي.. 


قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: «أفضل 
الصدقة صدقة فى رمضان» رواه الترمذي 


eet,‏ سوام اة افر راا ius‏ فاي 
تتقاذفه أيدي الصائمين Lee‏ بینهم. وينهال عليهم من كل حدب 


إن المحب إذا أحب حبيبه ... صدق الصفاء وأنجز الموعودا 
- کثیر عزة 


اسر رای اة ها اي الا ا 


1۰۲ 


راز یقودن 
7د چ 
الحب.. فيادة 


الحبٌ هو الفتاح السحري لقلوب أتباع القائد .. وهو الترياق العجيب 
وإنجاز أعمالهم دونما كلل أو ملل أو زلل.. 


د 9 


قال رسول الله صلی الله عليه وسلم : آنمتکم 
Gill‏ نَحِبُوتهم وَيْحِبُوتكم L235‏ ون 
علیکم وتضَل ون علیهم» - رواه مسلم 


الح يعمل فاگ ایا غا تسس pale ot‏ شك الما اناف 
ينهم إلى تعاون ندي وتکاتف صلب راسخ.. والب پيني القائد جسرا 
تنتقل عبره الودة والتصای والتآلف بين قلوب فريقه وتتواصل الارواح 
بشفافية ونورانية بهيجة لا یکدرها تجاف أو تقاطع أو تهاجر.. 

ال لدی العاف برنقي بالعلاقة من مجرد (صدار توجیهات إلى 
تواصل وجداني عمیق مع آفراده. ویجعل العلاقة بینهم متينة تتخطی 
کل عثرة أو زلة أو تقصیر.. 

الحت بق كلب القاگد», كس على سلوکه هم آفراذه وحدیته الیهم 
وتواجده بینهم وتوجیهه لهم وحضهم وحفزهم للسیر.. 

حت القائد لآفراده ینبض 3 کلماته ویتهدج من نظراته ویتخاطر من 
همساته ویتطایر من بسماته ویتسلل من سكتاته 


nein iy 

الشاكن يروي الست ورك AN‏ داعم على اه كريش ووو اة الک 
تشير نحو مراده. ووقوده الذي يمده بالحافز الذاتی المحرك والموجه. 
ويراه غايته التي يسعى لها. ويرجو بلوغها وهي تلف فريقه وتغمر 
قلوبهم. وتحلق فوق حياة الناس لتمدهم بالتسامح والتآخي» وتنفرس 2 
الأرض لتورق بأشجار الخير واللطف والعطف. وتنبع من القاع ليرتوي 
الكون من زلالها العذب الرقراق الذي يُخمد نيران التحاسد والتباغض 
والتناحر.. 

ال هو مشروع القائد. وهو دیدنه وعادته. وهو لغته ولهجته. وهو 
سلوکه وحرکته. وهو شعوره وعاطفته .. 

اس PARI‏ یمه اساسا بعادي لا مایا با ری مایا 
عائق, ولا يردها مانع.. هي طاقة متدفقة متوثبة متقدمة. تطوي الافاق 


وتختصر الآماد .. تهشم کل یباس, وتفرق کل جفافء وتلهب کل جمود.. 


Linley assy‏ ب-لاروشفوکو 


القاكد قد يرى الخطاأً والزلل من فريقهء أو التقصير والتكاسل الذي 
قد يعتري آفراده. وقد يجد التباطؤ أو التراخي وقد يلحظ الغلظة 
والعنف تجاهه أو فيما بينهم.. ورغم كل ذلك؛ فإنه بدثار Cool‏ يملك 
أن يحيل كل تلك الفات إلى عادات نبيلة وخلال جميلة تزهو بالفريق 
وآفراده. فالحب لا يجتمع مع العتب ولا مع الغضب.. 


القل بالمح بيسسع لدني ا بتهوفن 


6 


eal وی‎ 


رسالة القاکد العظیمة العى حملها شرق کاهله وانیری للقیام بها وجا 
راف Auld‏ ونوال مراده والوصول لهه لا یمکن للدنیا کلها آن 
تحرفه عنهاء ولا تلهیه عن الانطلاق نحوها.. لأنه يحبهاء ویحب من 
یحبها. ویحب من یسعی لها ویقصدها ویتوجه لها.. قد امتد حبه + 
كل تساه ليحترى كل من ای شا ان مها انها وا رفظ چه 
لأجلها.. 

Got‏ لدى القائد ینبثق تجاه أهدافه التي يسعى لهاء وفريقه الذي 
یعمل شمف ومجتمعه الذي یعیش فیه.. فالقاگد :والحث صنوان لا 
یفترفان.. 

القائد وهو ینشر الحبٌ من قلبه على قلوب آفراده. یتأسی برسوله 
الکریم اذى سظر آروم صور الحب بقيادثه الحانية الحادية اة 


Gol‏ النیْ القوم بكل cad‏ فأعطوه JS‏ قواهم - gal‏ الحسن الندوي 


إن آروع سیر الحبٌ ومواققه ودروسه تجلت 3 رحاب مدرسة الثب وة 
القدسة. فقد عاش الصحابة الکرام مع الحبیب صلی الله عليه وسلم 
آروع الواقف القيادية التي خلقت 2 دواخلهم آشمخ صروح الحبٌ 
والمودة العامرة الفامرة, التي ظهرت علیهم 2 ثباتهم الأسطوري 2 
السیر على نهجه صلی اللّه عليه وسلم. واستمرارهم 2 السعي لهدفه 
النبیل الذي غرسه فیهم. وحفاظهم على الموروث الجلیل الذي اکتسبوه 
من صحبته. وبقاء شوقهم الکبیر للقائه والترنم بذكراه العطرة صلی 
ali‏ عليه وسلم ورضي عنهم آجمعین. 


۱۰۵ 


inal ريز‎ 


أف عليه dg‏ انم ...من الله مشه ود يلوخ وش هد 
prog‏ الالة اسم الني إلى اسمه ... إذا قال 3 الخمس الموّذن: أشهدٌ 
وش قلهدمناسمهليجلَّهُ . .. فذو الک رش محمودٌ وهذا محمد 
نبي أتانا بعد يأس وفترة ... من الرسلء والأوثانٌ 3 الأرض ds‏ 
فأمسى سراجًا مستنيرًا وه ادیا . .. يلوخ كما لاح الصقيل المهند 
وأنذرنا نارًا وبشر جنة wes‏ .وعلضا الإسلام فاللّه نحمدٌ 


ونت اله الخلق ری وخالقي . ۰ بذلك ماعرت 3 الناس أشهد 
- حسان بن ثابت رضي الله عنه 


2 
محا‎ 
oe 
e 
چ‎ 


۱) آوقد 2 قلبك شعلة الوجدان والعواطف والمشاعر. 

۲) تعرف على الحب.. آثاره.. كيفيته. 

۳( اقراً سير المحبين.. وأبحر مع أشعارهم. 

اتلس الحمال یف من Ab ctl tye‏ مشک فلن ووب آلجسن والأغضاء 
0( تکلف التحیب .. والتوود والتلطف. 

1) آحسن لفيرك وتفضل علیهم وتجاوز عن زللهم.. وافعل ذلك بدافع 
آنهم آثیرون لديك. 


۱۹ 


| 7 


۱۷ 


اليد مه 


التشت.. هو الاستيثاق. Gaels‏ والتأني.. والتأکد والاطمئنان.. وهو 
التقوي والتشدد.. 
الق بت ويد الا ام وموك الا ام وتار Sigil‏ مان وفبادة 
الدعاء الرشدین.. 


قال الله تعالى في قصة نبیه سليمان عليه السلام مع الهده د 
(قال سننظر أصدقت آم كنت من الكاذبين4 - سورة النمل: ۲۸ 


القت هو عمل العقول وجهد الفکر وسعي الأذهان وکدح الألباب.. 
الفاضلون.. 


وه 


ا ف اي E‏ > سورة 7 الآية > 


قال ريسو الله صلی الله عليه 19 ۱ + oo‏ 5 ۲ 
اللهوالعجلةمن‌الش يطان»-رواه البيهقى 


الك بان القبل Sing‏ الفتضيل وواليل القعل وقاره اة وقرين 
الایمان.. حض Lede‏ الاسلام ورغب فيهاء وتحدث عنها وأكد عليها.. 


۱۸ 


eats وی‎ 


قال الله تعالى: }1315 جاءَهُم اة be‏ الأمن آو الحَوف أذاعُوا به fg‏ 
)893 ِل الرَسُولٍ وإلى أولي الأمر منهم لَعَلِمَهُ لین Eights‏ منهُم 
وَلولا فضل الله علیکم 2559 لاتَبَعثُمُ الشَّيطانَ الا قليلا4 - سورة 
النساء: ۰۸۳ قال ابن کثیر: في هذه الآية إنكارٌ على من يبادر إلى الأمور 
قبل تحقّقِها فيخبر بهاء ويفشيهاء وينشرهاء وقد لا يكون لها صحة. 


التثبت وسادة هوائية منيعة تقي من صدمات الافتئات والتجتّي والأوهام 
والظنون. تن آمان یم من حوادث التعجل والتهور والانسياق 
والاندلاق وراء زيف النميمة الذميمة.. 


التتبّت وقاية وحماية وعناية وهداية ورعاية ودراية.. 


إذكان صاحبك ملي افخ نذعنه_ مثل عری 


التثيّت مما يقال أو يُحكى هو سلوك بدهي وعادة أصلية.. تعتنقها 
الانفس السامية المنصفة العادلة التي تأبى الضيم على نفسها وعلى 
غيرها وإن كان بمجرد الأحاديث.. فهي كفيلة بإيقاد العداوات وإشعال 
نار البغضاء وإذكاء سعير الكراهية.. فكم من كلمة هدمت مملكةء وكم 
من عبارة أطالت العبرة. وكم همسة غدت سهما 2 قلوب الأبرياء.. 
فکان المجنٌ الذي يقي من كل تلك الجراح هو التيّّت والتبیّن والتبصر 
والتوثق والتحقق.. 

الت هو من الأمون الحساسة 2 الشامال مم الناسن: ومم الا حداث 


Loc Vly‏ والأفکار والشائعات, والجتمع هموما هو کالرشح الذي 


ريودت 


يرد الكذب ويصد الزيف ويوقف الخداع ويحجب التضليل؛ وكالمجهر 
الذي يكشف الدسائس والاتهامات والافتراءات. 


لاتقل سمعت ولم تس مع, ولا تقل رآیت ولم 
تسر فان الله تعال سائلك ge‏ ذلك که قتادة 


التتبّت هو وسيلة للقضاء على الکذب ومحاربة الشائعات. وإبادة البهتان 
3 القول, ومحاصرة الخداع.. 

eal‏ تربية على التعلق بالحقائق وعدم الانخداع بهالة الألسن أو 
الغرق 2 لجج البهرج والظهر أو التلاشي 2 دوامات القیل والقال؛ 
وهو تأكيدٌ على التدقیق والتوثیق لكل ما قد يرد على سمع الانسان. 
4 خضم العيش مع الناس والاحتكاك بهم؛ تكثر الأقوال وتتوالد 
القصص وتتزايد الأساطير فيأتي التثيّت ليكون کالنخل الذي يُسقط 
عن الكلام ما يدخله به من کذب. وكالغربال الذي يصفي الأخبار 
مما يعلق بها رتوش وزيادات» وكاللهب الذي ينقي الفكر من دسائس 
وا قد تصق بد عن هضا أو مقا 


الفاثت لا یناظ الاحترام ولا یتعارض مع التقدیر ولا ینافقض التوقیر.. 
وهو لا يعني عدم الثقة.. بل هو السبیل لدیمومتها وبقائها وتعمیقها 


۱۹۰ 


iy‏ قود 


وإرساءها.. 

Sul‏ تمنح عقلك الفرصة للفهم الدقیق. وتهدي قلبك الوقت 
للسيطرة على الانفعال. وتهب روحك السبيل للاستمساك بالقيم 
والبقاء على مبادئ.. 

التثبت هو محطة للتعلم ومورد للتبصرء وميدان للسمو. ومحضن 
للروية. ومَعَلّم للتقوى.. 

بالتثبت تشمخ الحقائق وتعلو البينات وتتجلی المعارف وتظهر الإبداعات 
وتحفظ الحقوق وتنتشر الحكمة ويسود النماء.. 

cl‏ يضفي قوة ب4 الحديث ودقة 2 العبارة ودوياً ب4 الوقع وشدة 


ك الأثر.. 


رمضان.-. تن تت٠‏ 


3 رمضان نتعلم درس التثت.. فد خوله یحتاج للتثبت. ويداية الإ مساك 


وكأن رمضان يعلمنا أن الحياة تحتاج التثبّت ب كل شوونها وآحوالها .. 


قال الني صلى الله عليه وسلم : «صوموا لرؤيته وأفطروا لرؤيته» فان 
غبى عليكم فاکمل_وا عدة شعبان ثلاثين»- رواه البخاري 


١١١ 


ريز يقودقا 


حين آوان دخول شهر رمضان؛ تشرئب الأعناق متطلعة لأمارته وباحثة 
عن علامته. ومفتشة عن آيته.. هكذا أراد ربهم.. لا يباشرون الصيام 
إلا باستیثاق. ولا يبدؤون الانخراط 2 عجلته إلا بتثبت وتحقق.. وليس 
هذا فحسب بل زاد الشرط # تأكيد إثباته. فلا يكفي شاهد. بل 
شاهدان. وليس أي شاهد؛ بل الثقة العدل المعروف بالصدق ولم يعهد 
عليه كذب.. و2 ظروف زمانية ومكانية دقيقة محددة مقيدة.. لتؤكد أن 
الدين الحتيف يولي التثبت شاوا عظيما وقدرا كيرا ومكانة سامية:. 


ولا غرو فهو دين الصدق والصادقين!! 


قال الله تعالى: (ا آیماالذین آمن وا اتق وا 
اللهوكون وا مع الص_ادقین - سورة التوبة: ۱۱٩‏ 


بالتثبت تصوم الحياة عن الزیف.. وتصوم النفوس عن الانزلاق 2 
مهاوي الزلل.. 

بالصوم تستشعر القلوب معنی CAHN‏ وتتشرب حقیقته وهي تمارسه 
مع بداية هذا الشهر الکریم. وتری حجم المؤكدات التي یتطلبها الاعلان 
عن دخول رمضان والبدء 2 صيامه وقيامه.. 

بل ویترسخ call‏ 2 آعماقها آکثر وأكثر وهي تعيشه طيلة شهرها 2 
آقدس ساعتین کل يوم.. ساعة الاقطار وساعة الامساك.. 


قال تعالی: :(وکلوا واشربوا حتی يتبين لکم الخیط الأبيض من الخيط 
الأسود من الفجر ثم آتموا الصیام إلى اللیل 4 - سور البقرة: ۱۸۷ 


11۲ 


iy‏ قود 


فيا all‏ 2 هذا الموطن العظيم الذي تنجلي فيه صورة التقوى براقة 
جلية؛ والصوام ممسكون بتمرات لا يتجرؤون على ابتلاعها وسد 
جوعهم. أو ارتشاف رشفات من ماء يبل عطشهم.. لا يمنعهم إلا Catal‏ 
من نزول الاذن اجان ليخ یوم سای عر خافن الآذان الجليل.. 
ويا all‏ وهم یبالفون 2 تخیر سحورهم ابتغاء الفضل والبركة والخيرية, 
ویتحرزون من تجاوز وقت سماح ربهم لهم بالأكل والشرب.. فما أن 
يصدر آمر السماء بالامساك حتی یلبون ویبادرون بذلك.. 

كل ذلك ولباس التتت يوشحهم, وتاجه يزيدهم بهاء وجلالاء وأثره 
agile‏ يجملهم ویحسنهم غاية الجمال وغاية الحسن!!.. 


المؤأفنوق اف حتی تبي ن-الحسن البصري 


Bal‏ سمة المؤمن التي يجد 3 رمضان أسنح فرصة لاكتسابها 
والتمسك بها والحفاظ عليهاء وجعلها دستوراً يضبط وجهته ويقود 
حياته 4 سائر شؤونه وأحواله.. القولية والفعلية.. الأخذية والتركية.. 
الحدية:والمؤلية, تلایا واتعتوية ب اللسبيدية والرويدية ي الشاضنة 
Baldy‏ الس الك 


قال الله تعالى: Vo}‏ 085 ما ليس QU‏ به علم إنَّ السَّمعَ والبصر 
والفؤاد کل آولئك كان dic‏ مسؤولا - سورة الإسراء: آية 11 


۱1۳ 


inal ريز‎ 


اشفا ا سا ف السات ویو هر ور فقن 
كلامه فيما لا يعنيه. وتهجر عيناه فضول النظرء وتتشاغل آذناه عن 
زائد الحديث ونافل القول.. ويتوجه قلبه لربه وينكبٌ على شأنه ويقبل 
على استدراك نقصه وترميم قصور روحه وإكمال نواقص شخصيته.. 
يتجه على مولاه ATS,‏ ويعيش معه بكل وجدانه ويبثه أشجانه؛ ویطرح 
بين يديه أحزانه وهمومه وغمومه.. 

ويرجو فضله وكرمه.. ويسأله العفو والعافية وقبول الصيام والقيام.. 

2 محراب رمضان» تتسربل الروح بسربال التثبِّت ويتدرع العقل بجلباب 
التب وتتزيا الحياة بزينة التوثق والتبصّر والتمشن.. فتفدو الحياة 
حياة أخرى .. 

عنوانها بالتثبّت نحيا.. 


التشت.. قادة 


se: ۰ 


القائد هو مجمع الأفکار. موثئل الأخبار ومستودع الأسرار.. 

لديه تأتي المعلومات ومنه تصدر القرارات. وإليه تتقاطر المبادرات ومنه 
تخرج التوصیات. وله تكتب الأوراق» وبرأيه تنطلق الأعمال.. 

دور القائد بشكل رئيس يقوم على توافر المعلومة وحضور العرفة 
واكتمال الصورة وتمام التصورء ولذا كان استقاؤه لعلوماته وبناؤه 
لأفكاره وتشكيله لقناعاته على قاعدة موثوقة صلبة متينة صادقة؛ 


يخوله أن ينطلق بكل اقتدار لخوض غمار الحياة.. ويساعده على رؤية 


١15 


eats iy 


ال مد ات لهاتم مشكدة كن" السير فا مسد سا تن 
مالا شم وون آن كرون الق شید ارب لا شارق القاكب adhe’ So‏ 
خصوصا والقاگد یتعامل مع آطیاف متباينة من القاس افون د 
قیمهم وطرائق تعاملهم وأسلوب تفكيرهم» ویختلف Las‏ لذلك مقدار 


مصدافية حديثهم ودقة تصورهم وصحة معلوماتهم. 


يتبع الحاكم القيل والقال» ولا ينصاع إلى الجولان في الخواطر 
من الظنون والأوهام - محمد الطاهر بن عاشور 


التثبت للقائد هو أحد الأدوات التي ترفع رصيده لدى فریقه. وتزيد 
من قدره 2 قلوبهم Garis‏ مکانته ‏ آرواحهم. لأنهم يرونه كالحجاب 
الحافل دون تسرب الزیف إلى حیاضهم. وکالدرغ الواقي من آي تقلفل 
اراوس ا بو زى ارم ار ماه سای ليم سیون 
Ne‏ معدو شيك SANS soy St‏ 

والتثبت أيضاً هو شارة القاكد 2 مجتمعه الذي يعيش فيه ويتعامل مع 
آبنائه ويتبادل معهم الأخن والعطاء. ويطرح نفسه بين أيديهم كرمز 
للسداد ومنارة للرشاد . فبرآیه يأخذون وعن خکمه یصدرون و 
لون كيت lee telly‏ ته ملاو الا يتقف هته ول نارق خط 
ee eee,‏ 


Nissin iy 


قال رسول الله صلی الله عليه وسلم : «كف ى 
Sa ss ILL iS‏ کل 
ماسمحع»-رواه مسلم 


وقد ينزلق القائد 2 حين غفلة جراء حديث منمق عار من الصحة 
أو خر مده لا:رضيد لفن الحقيقة: أو شائعة طاغية راقحة اد 
فيهبط 4# عيون فريقه عن درجة المصداقية التي تربّع علیها. وينزل 
عن مرتبة الضمان التي اکتسبها 2 مجتممه.. کل دنك أجل تهاون 2 
ارا ع ورد الدلاية یه ا و ستی هفات ا 
واتف لات ج دوامة تخیط لفقل ا 


صفل ly aL‏ هه ماس ل تسيل الشريظ :ذا اسر اه 
تتقبل التنازل عدم Leila‏ حینها تعلن هن دنو اجلها وقرب واا 
Las,‏ كان ae Leeds aia‏ آکیر كانه aha ts‏ القع اكير Sty‏ 
وكلها كان رسیم اش تاعاس ciel‏ فا مهدا عبن 
العثاينة oa Diy‏ 

es‏ اد ن غ که le ys‏ ها 
بيصا لا یخاف هيه درکاً من الزلل ولا بخشی غرقا 2 لجة الخداع.. بل 
يرى ب طریقه النور والفسحة والسرور والحبور.. 


۱۳۹۹ 


eats iy 


ليس لك أن تعتقد في غيرك سوءاً إلا إذا انكشف لك 
بعيان لایقبل التأوي - الإمام الغزالي 


التتبّت يقي القائد من الولوغ 2 متاهات الظلم والقهر لغیره. ويحمي 
تة من اترات Sigua Shp‏ فلي ارجا وال وه على و 
یستحق, والتجني علی من الم یقارف سوءاً.. 

التتبّت للقائد آمان وضمان. ونور وبرهان.. 

وب كازيع الاه عا ان تة اا صغيرا سل مدرم الثبوة 
کف بكرن tl‏ العو اا ف ك ركه تة هت اکر فا کات 
ثمار يانعة للتثبت. تأخذ بالألباب وتسلب العقول وتخطف الأبصار.. 
تجلى ذلك # مواقف عديدة للمصطفى صلى الله عليه وسلم؛ وجوانب 
شام ا ا 

فقد تجلی ذلك على الستوی الشخصي.. حیث كان دائب الحرص على 
التثبت والتبین 2 شتی الأحداث.. 


عن ميمونة رضي dl‏ تعالى عنها قالت: خرج رسول الله- صلی الله 
عليه وسلم- ذات Aly‏ من عندي فأغلقت دونه GUI‏ فجاء پستفتح 
الباب» فأبيت آن آفتح لهء فقال: «آقسمت عليك آن تفتحي» 
فقلت له: تذهب إلى بعض نساتك في ليلتي؟ قال: «ما فعلت» 
ولکن وجدت حقنا من بولي» - رواه ابن سعد في الطبقات 


بل أكشر من ذلك؛ حيث كان صلی الله عليه وسلم يقضي على أي 
احتمال لتسرب الظنون والشكوك 2 مهده. ويجلي الأمور ويضيء 


11۷ 


سل د مه 2 
زیون 


عن صفية رضي الله عنها قالت : كان رسول الله abl Jho‏ عليه وسلّم 
مُعتكفًا tld‏ آزوژه ليلا « aod‏ ثم Coll Lad‏ فقام معي 

sean‏ وکان Sand‏ في دار أسامة بن زيدٍء jad‏ رجلان G0‏ الأنصارٍء 
فلما رأيا الني صلَى all‏ عليه وسلّم أسرّعاء فقال النئ صلى الله 

عليه وسلم : «علی رسلكما ءإنها صَفِيّةُ بنث gd‏ . فقالا: سبحان 
الله یا رسول call‏ قال: ob‏ الشبطان يجري Ge‏ الانسان مجرى 
الدم» وان خشبت آن تقذف 3 قلویکما «legus‏ - رواه البخاري 


وهكذا كان صلی الله عليه وسلم یقدم الدروس للدنیا بقيمة التثت 
وحاجة الجتمع الیه.. بل ويؤكد على كل من تسنم مقعد القيادة أن 
يبذل وسعه 2 التثبت من كل قرار قبل أن يصدره.. 


Gl‏ ماعز بن مالك الأسلمي رضي الله عنه إلى رسول الله صلى الله عليه 
وسلم فقال: دا رسول aul‏ إن قد ظلمت نفسي وزنیتء aly‏ أريد أن 
تطهرنی» فرده» ثم قال مثل الآولى» ثم رده الثانية. فارسل رسول 
الله صلى الله عليه وسلم إلى قومه فقال: «أتعلمون بعقله Lub‏ 
تنكرون منه شيئاً؟» فقالوا : ما نعلمه إلا وف العقل من صالحينا فيما 
نرىء فأتاه الثالثة فأرسل إليهم أيضاً فقالوا له مثل الأول فلما كان 
الرابعة حفر له حفرة» ثم أمر به فرجم - رواه البخاري ومسلم 


وكان صلى alll‏ عليه وسلم يعاتب أصحابه رضي all)‏ عنهم حينما 
pp‏ الق نف سارك ا دسب Lal‏ كانت iggy‏ او تاش 


11۸ 


وی قود 


قال أسامة بن زيد رضي الله عنه: بعثنا رسول الله صلى الله عليه 
وسلم في سرية . فصبحنا الحرقات من جهينة. فأدركت رجلا . فقال: 
لا إله إلا الله. فطعنته فوقع في نفسي من ذلك. فذكرته gill‏ صلی 
الله عليه وسلم. فقال رسول الله صلی الله عليه وسلم «أقال :لا 
إله إلا الله وقتلته؟» قال: قلت : با رسول QUI‏ ! إنما قالها خوفا من 
السلاح. قال: « أفلا شققت عن قلبه حتى تعلم أقالها آم لا «. فما 
زال يكررها علي حتى تمنيت أني أسلمت يومئذ!!. - رواه مسلم 


وجعل النبي صلى الله عليه وسلم التثيّت مسؤولية مشتركة بين كل 
أطراف الوضوع. وليست حصراً على أحد دون الآخرء ولو كان القائد 
أو المسؤول.. فقد يحصل أن يبذل جهده ويستنفد وسعه 2 تحري الحق 
ولكنه لا يصل له لتمنع طرف أو تزييفه أو تلبيسه عليه.. ولذا فقد 
[Si‏ صلى alll‏ عليه وسلم لمبدأ المسؤولية المشتركة والتبعة. 


قال رسُولٌ alll‏ صّی له عليه وسلّم : Lil»‏ آنا بش ولعل 
بعضکم أن يكون أَلحَنَ بِحُجَّتَهِ من بعضء فمن قطعت له من حق 
أخيه قطعة فاتما abil‏ له قطعة من التّار» - ابن أي شيبة 


.. هو الدرع التي یتحصن بها الشاك‎ etal 


۱۳۹ 
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۲) استمع لأكثر من طرف.. 

۳) ابحث 2 ثنايا الحديث Lee‏ تم إغفاله.. 

)٤‏ تحر الصدق عبر التتبع والتفتيش 2 غير ما موضع وموعد.. 

۵) تنبه لتناقض الحدث وتعارض الأخيار.. 

1) افترض عند من ينقل الأخبار أنه عرضة للنسيان» وللوهم. ولسوء 
الفهم. ولقصرالادراك.. 


NX PON Pa 
ما وه ی مه‎ 


۱۳۰ 


نثر أزاهير التوق.. في سباق الفوز 


۱۱ 


Nissi ريز‎ 
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الیو وا تشتوتعه والانتقيداة .و اله والتعمیس» 
اتف فر اة عن مخركات الأمل راخ SAW‏ مش ارات 
الأحلام. وقوادح الرغبات. ومولدات الطموح.. 

التحفیز هو الصباح الذي یشم ك داخل الناجحین, والصدی الذي 
یتردد 2 أعماق الرواد. والحرارة التي تتوقد ‏ آجواف الرائعين.. 
بالتحفیز تتهشم العوقات. وتتلاشی العرقلات. وتذوب الحوائل. 
وتختفي الحاجز وتزول الموانع وتتفتت الصوارف.. 

بالتحفیز یقترب نوال الآمول. ویدنو قطاف الرجو ویحین اقتتاص 
اراد 

لا غنى لكل ساع عن التحفيز لذاته ولرفقته.. فهو حادي سیرهم. 
وهاديهم 2 مهمهات" الأعمال والواجبات والأعباء.. 


قلبي يحدثني ألايليق به ... رضا بجهل ذليل اللب يرضيه 
قدثارثائر نفس عز مطلبها ... وطار طائر لبفي مراقيه 
كالنسر LY‏ جب للشمس يحرقه ... ولا الصواع بق والأرواح تفنيه 
ليس الطموح إلى العلياء من سفه ... ولا الس و وإلى حق بمكروه 
إن لم أنل منه ما أروى الغليل به ... قد يحمد المرء elo‏ ليس يرويه 
والقانعون بما قد دان عيشهم ... موق فان هدوء القلب يرديه 
ياقلب يهنيك نبض كله حرق ... إلى الغرائب مماعز سسايه 

- عبدالرحمن شكري 


مهمهة: هي البلد المقفر. والصحراء الواسعة البعيدة التي لا ماء فيها. العجم: الرائد 


۱۳۲ 
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بالتحفيز ينجح الناجح. ويفوز الفائز ويتفوق Gs ill‏ ويصعد النجم 
ويبرز الجاد ويرتفع الطامح ويبزغ المجتهد.. 

بالتحفيز يتمايز الناس إلى خانعين خامدین. وناهضين ناشدين 
بالتحفیز تمتد الروى وتس الاهتمامات وتزداد الکتسبات, وبه كلو 
القيمة وترتفع المكانة ویعظم القدر.. 

بالتحفیز تتضاعف الاستطاعة وتتولد القدرات وتتفجر الطاقات وتتبع 
الامکانیات وتفور الواهب وتبزغ القوی وتتجلی الزایا .. 

بالتحفیز يلوح الفوز قبل خوض الغمارء ویبدو الراد قبل النزال.. انه 
يرسم 2 الخيلة صورة مشرقة جذابة لما یطمح الناس له أن پبلغوه. 
ویخلق ب نفوسهم رغبة هادرة لواصلة العمل ولاستمرار TASH‏ حتی 
سادق الحلم.. 

بالتحفیز ينتقل الانسان من طور إلى طور. ومن حال إلى حال.. به 
یحقق الفوز بعد الفوز. وبه یتجدد الطموح + داخله لاستئناف العمل 
واستکمال الشاريع واتمام البادرات.. 

بالتحفیز يعيد الانسان شحن طاقته وشحن همته وإذكاء روحه؛ فلا 
یتسرب إليه ملل ولا يدخل عليه کلل.. بل حماس ونشاط وعطاء 


ملد فو oe‏ 


قد نهضنا للمعالي ومضی Lis‏ الجمود ... ورسمناها خطى للعز والنصر تقود 
- وليد الأعظمي 


۱۳۳ 


inal ريز‎ 


التحفيز هو الثمرة الأكبر لامتلاك الإنسان للهدف والرؤية الحياتية 
الفى ۷ مین el‏ ومين ا ماه شيف الروت الف ها 
ظلالها وينعم بها.. 

البو هو شرارة این وا شیر هو الدزب الوح 

كلها انیت ان یدنق تحقيق الط جات رفت اس لیب التي 
4 جوف الانسان لتحرق أخشاب الکسل وآلواح الخمول, فتزداد سرعة 
انطلاقته على مسار النجاح.. 


رمضان.. تحفيز!! 


نسائم التحفیز ‏ رمضان الخیر تهب ب كل ساعة وآوان على قلوب 
المؤمنين.. 

فتخفق 3 رمضان رياح التحفيز لتشب الروح وثبة إيمانية تحطم بها كل 
قيود الكسل.. 

تتحفز الروح 2 رمضان بشكل يدفعها لعشق العبادة والولع بالطاعة 
والاحجام التام عن كل مايشين الصائم ويخدش صيامه.. 


قال الله تعالى: ۶یا Gal‏ اآلذین آمَنُواْ STE C5‏ الصّيَامْ كَمَا CHS‏ 
عَلَى الَّذِينَ من piled ASUS‏ تَتَقُونَ4 - سورة البقرة : ۱۸۳ 


۱۳ 


eal Soy 


كان النبي صلی الله عليه وسلم يبشر أصحابه بقدوم شهر رمضان 
فيقول: «جاءكم شهر رمضان شهر بركة» بغشاکم الله فيه» 
فينزل الرحمة»ء ویحط الخطایا» ویستجیب الدعاء» ينظر الله 


إلى nares‏ ی فآروا الله من آنفسکم 
خيراء فان الشقي من خرم فيه رحمة «al‏ رواه الطبران 


المبارك الذي يلفه ويحيط به؛ يذكره بمراده الأسمى ينبهه إلى وجهته 
الأولى. ويؤكد على مقصده الأسمى.. 

الغاية والمآل والمنتهى .. أمرٌ لا يغيب عن بال الصائم ولا يعزب عنه 
لوهلة 2 رحاب هذا الشهر 2 خضم هذا التیار الجارف من التحفیز 
الوجداني العمیق.. فتتجذر التقوی وتتفلفل 2 أعماق فؤاد الصائم 
2 رمضان يعيش الصائم dogs‏ التحفیز الايماني الرفراق وهو یتتقل 
بين الوعود العذبة المنسابة على 03153 کالبلسم الشا 2 بحلاوة وطلاوة.. 
des‏ الأيسان ee‏ الى وتحفق الغبودية.. SS‏ مت اساسا إلا 
اناهن aang) elt en‏ بات اه اتقام ا سای روه 
الفضیل سيخطيا مركب التحفیز الذاتي الداشم.. 


قال الني صلى الله عليه وسلم: « ISI‏ كان آول ليلة من شهر رمضان 
Gamo‏ الشباطن ومردة )الجن » وغلقت آبواب النار فلم يفتح 
منها باب » وفتحت آبواب الجنة فلم يغلق منها باب » وینادی 
مناد کل لبلة : يا باغي الخير آقبل ويا باغي الشر آقصر ء وله 
عتقاء من النار وذلك «ad JS‏ - رواه آحمد وصححه الألباني 


۱۳۵ 


ريز يقودقا 


قال صلى الله عليه وسلم: | «أتاني جبریل فقال : يا Looe‏ مَن أدرك رمضان 
فلم يَعْفَر له فأبعده QUI‏ . فقلتٌ: آمينّ». - صحيح الترغيب والترهيب 


قال رسولٍ الله صلى aul‏ عليه وسلم: «قال aul‏ عز وجل 3 الحديث 
القدسي: JS»‏ عمل ابن pol‏ له الحسنة بعشر أمثالها إلى سبعمائة ضعف 
إلا الصيام» فانه J‏ وأنا آجزي به» ail‏ ترك شهوته وطعامه وشرابه من 


أجلي» للصّائم فرحتان: فرحة عند فطرهء وفرحة عند cl)‏ ربه» ولخلوف 
فم الصائم أطيب عند الله من ريح المسك» - رواه البخاري ومسلم 


خطب رسول الله Lo‏ الله عليه وسلّمَ في آخرٍ یوم من شعبان فقال: «يا lai‏ 
الناش قد أظلكم شهرٌ عظیم مباركٌ شهرٌ فيه Aly‏ خيرٌ من Bll‏ شهرٍ جعل 
all‏ صيامّه فريضةً وقيام ليله تطوعًا من تقرب فيه بخَصلةٍ من الخي ركان کمن 
أدى فريضة فيما سواه ومن Gal‏ فريضة فيه كان کمن دی سبعين فريضة فيما 
سواه وهو شهرٌ الصبرء والصبرٌ واه الجنةٌ وشهر المواساة Secs‏ يراد في رزق 
المؤمنٍ فيه من فطر Lilo‏ كان مغفرة ی وعتق رقبته من النار وكان له 
مثل أجره من غير آن ينقص من أجره «Ege‏ - رواه الدمياطي في المتجر الرابح 


وتحت وابل هذه الوعود الريانية المحفزة لا تملك الروح إلا آن تتهض 
من رقدة الکسل وتطلق سافیها للریح ساعية 2 ملکوت مولاها مسبحة 
له.. ومثيبة خاضمة خاشعة.. راجية لفضل ریها ولکريم عطایاه.. 
لتّحسٌ حینها بشجرة التقوی بدآت تزهر 2 آعماقها وتؤتي ثمرات 
الهداية والإيمان والصلاح.. 

4 رمضان تنصّب معاني التحفيزء فتنطلق الأرواح حافة السير نحو 
آفراح الصیام العامرة.. 


۱۳۹ 


iy‏ قود 
التحفيز.. قيادة 


التحفيز هو الجسر الذي ينصبه القائد فوق أوحال الملل والسأم والفتور 
والكسل والخَوّر ليعبر بفريقه من خلاله إلى ضفة النجاح والفوز.. 
التحفيز شو الترياق العجيب الذي a Sy‏ آوردة الفریق فیمده 
بالطاقة المتدفقة والنشاط المتصاعد والحيوية المتجددة. فيتخطون 
الصعاب ويجوزون العقبات.. 

وان ة ال لا سقط ادا وين شاد atop Sell‏ يدرك pA‏ 
العميق الذي يتركه التحفيز على نفوس آتباعه. والمردود الكبير على 
إنجازهم بعد ذلك. 


إذا تقدمت فاتبعون.. وإذا تقهقرت فاقتلون.. وإذا 
مت فا ئأروالي.. - لاورشجاكلان مخاطبا جنوده 


rte‏ هو اسلوب القاكه الفغال, Bley‏ ادن متسه تساف 
لأنه يعي الحاجة الكبيرة للتحفيز 2 عمله. ويستشعر الأثر المترتب 
على الفريق عندما يُحفزء ويعرف حقيقة الدور الذي يمكن للتحفيز 
أن ديه د تنوب الكالافات او الصنرا عاف فاحل Spill‏ ون 
(ٍمكانية التحفیز علی القضاء علیها ولعادة ترکیز جهود الفریق علی 
السير تكو ادف الرس له ما وتا فا 

التحقيق ياعد القاقد على Leal sles)‏ وإتجاز الواجباكه فخصوضا 
الطويلة والكبيرة والتي یتطرق الملل والخمول للفریق خلالها. وتضعف 


۱۳۷ 


ريز يقودقا 


aguas‏ کین وارك والعمتل: 

اتد هتس خاک tt‏ تحر اتطا ان الكامت ةبه اف راز 
فريشه باتش اه مكتركاك طا اھ تسيل مر آشهم كيبا شد 
فریقهم ومجتمعهم ویحقق لهم الوصول لهدفهم.. لأن الجو الذي یتولد 
عن التحفیز یکون ملهماً دافماً علی الابداع والعطاء والعمل؛ یمج Astle‏ 
بين الغريق» وهخ بالا عواتگراد التامر ایهم فيفك ليه الأرض 
فوشا وكيوا ما تانق حا هاا وتا و مار 
بالتحفیز یستطیع القاكد أن يوجد أتباعاً يعملون دون تعب, ویسیرون 
دون توقف. ویبادرون دون تباطؤ.. 

بالتحفیز يتجه القائد لأداء آهم آدواره وأسمى واجباته وخص مهامه؛ 
فیحدق ب الأفق» ویقبض على الدفة ضابطاً اتجاههاء ومراقباً لمؤشرات 
اه Mg‏ یاف اال ك شاه حك 

التحفيز هو خاصية لدى القائد. وميزة فيه. وحكرٌ عليه.. يمارسه بے 
شتى الأحيان ومختلف الأحوال.. 


التحفيز هو فن حمل الناس على Jad‏ ما تريد منهم فعله بارادتهم. 
- دوايت ايزنهاور 


الذين یحتاجونه. ويحسب قرب القائد ويعده» ويحسب الصعوبات 
المتوقعة أو الواقعة أمام الفريق.. 


۱۳/۸ 


iy‏ قود 


وقد يكون آیضا 2 سبيل الحصول على أفكار جديدة وأنماط إبداعية 
للعمل أو Ak‏ 2 اطار السعي لتحقيق خطة العمل وبرنامج المشروع. 
ومنل ysl Sia Melgar‏ فا مادراتية 


وتقدیم روژاهم. أو المتسابقين لأداء مهمة وتنفيذ واجب.. 


قال صلی الله عليه وسلم في يوم الخندق: Joy Gor‏ یقوم فینظر لنا ما فعل 
القومء يشرط له رسول QUI‏ انه برجع آدخله الله الجنة» - رواه آحمد بن حنبل 


التحفیز عنصر حيوي عند بدء تشکیل الفریق يساهم 2 التحامه 
واندماج آفراده بشکل افضل, وهو مکون آساسي آثناء عمل Spall‏ 
لاکمال القيام بالطلوب وفق المراد. وهو أيضاً نهاية ملهمة للفريق 2 
ختام عمله لكي تبقی جذوة العطاء والعمل متقدة لا تخبو 2 دواخلهم. 
بالتحفیز سیغیر القائد مفهوم النجاح إلى مفهوم آخر غير الذي آلفه 
الفریق واعتاده. فيرتقي بهممهم إلى معارج متجددة من النجاح والفوز 
فا لا تاو 

بالتحفیز سیفرس القائد 2 قلوب آفراده قيمة السعي الدژوب للمراد. 
والبذل التواصل للوصول نحو المرادء ودوام الحاولة والجاهدة حتی 
و اوك 

لف وة الاد ك تقو slg Bi‏ افا ا اساف نه 


ا فیک ارا على وا 


A 


oot وزیا‎ 


مرحی فققد وضح الصواب .. . وهفاللى ol a!‏ 
عجلنن ينته ب الخطا. Lm...‏ يستدن السحاب 
في روحه أمل يضيء ... وفي شبیبشه غلاب 
قدفارق الجهل العقيم ... وهش ol ps‏ 
ورننالى مستقبلل ... يرقى لد متن الصعاب 

- عبدالله الفيصل 


التحفيز للقائد كالوقود للمركبة.. بدونه لا تسيرء وبدونه لا يقود!! 
كن محفزا.. 


1) أجل التب فاا ك داك Me)‏ 

۲) آشعل 3 صدور فريقك الرغبة 2 الوصول للمراد .. 

© تعلم الايجابية. وتخلق الرونة؛ ومارس السماحة.. 

¢( احفظ الأبيات اللهمة. والحکم ALM‏ والقصص المؤثرة.. 

0( وثق التواصل الفردي بينك وبين JS‏ آعضاء فريقك.. 

1) تعرف على مسببات التوقف ودوافع الفتور وجذور الکسل وفاومها .. 
۷) نوع 2 أساليب تحفيزك بحسب الوقف وبحسب الأشخاص.. 


۱۳۰ 


الروحانية 


۱۳۱ 


ريودت 


الروحانية 


الروحانية هي تعميق الاعتقاد. وإذكاء جوانب الروح وتعزيز أثرها 
وتفعيل دورها.. 

الروحانية هي الحياة العامرة بالإيمان والتقوى والهداية والصلاح.. 
الروحانية هي الحالة التي تجسد الروح فيها مظاهر العبادة والطاعة 
والكالة le‏ اوك الى 

الروحانية هي الثمرة التي تجنيها الروح حينما تقبل بإنابة على ربهاء 
وتتبتل 2 خضوع له سبحانه؛ وتركع 2 استسلام كامل له pe‏ وجل. 
الروحانية هي صفة خاصة بالروح التي استكملت معالم الهداية, 
واستجمعت أمارات الصلاح. واستتمت جوانب التقیء واستوعبت 
خضال الاستفامة.. 


الروحانية عمل دؤوب» وجهد متواصل, وكدٌ وكدح. وسعي مستمر +2 
حلبات الصراع مع أثقال النوازع Ayes Ml‏ وأرتال الجواذب الشهوانية. 
الروحانية هي معنى الانتصار 2 معركة الإنسان بين دوافع الترقي ج 
مدارج العبودية. وبين كلاليب الانسياخ 2 قيعان التيه والضياع.. 
الروحانية هي العلاج لتفلت الإنسانية 2 شعاب الالحاد. وشرودها 2 
مسارب الکفر. وتیهها 2 أزقة الضلال.. 

الروحانية هي استجابة القلب لداعي الاله. وانصیاع الفکر لیات 
مولاه. واتساق الروح مع مراد اللّه.. 

الروحانية.. متطلب یحس بآهمیته الومنون ویدرکون عظیم الصاب 


۱۳۲ 


eats iy 


بفقده. ويتلهفون على كل ما يدلهم عليه ويمنحهم ola!‏ فيعمرون أوقاتهم 
بذكر ربهم. وقراءة کتابه. والخشوع 2 عباداتهم. والتفكر العميق 2 
ملکوت الله جل وعلا.. 

الروحانية سمة فردية. وخصلة جماعية 2 ذات الوقت. فهي روح 
جامحة لادراك معالي القامات. وهي ایضا بيئة نقية وتجمّع مؤمن 
یسعی بکلیته لتحقیق الروحانية 2 جوانبه وآرجائه من خلال تحقیقها 


a‏ آقراده.. 


قال الله تعالى: ۶والذین اهتدوا راهم هدّى 
polgsi polily‏ { - سورة محمد آية ۷ 


الروحانية 2 صاحبها تعود عليه بالروحانية!!.. فهي غاية ووسيلة, 
ونتيجة وسبب. يقوم بها الإنسان ليحصل على درجات أعلى منهاء 
ويحافظ عليها ليكتشف أنوار أسرارها وتجليات مكنوناتها.. 

بالروحانية تختنق مجاري الشيطان 2 جسد المؤمن:؛ وتنغلق ممرات 
وساوسه. وتوصد آبوابه + وجه كل خاطرة تكدر claus‏ روحه ونقاء 


سریرنه .. 


و 


ريودت 
رمضان.. روحانية!! 


رمضان موثل الروحانية ومنبعها .. 
he‏ الوا ا ا تانق شاه و 


قال صلى ail‏ عليه وسلم: «الصیام جُنَّةٌ » وهو 
(a>‏ من حصون المؤمن» - صححه الألباني 


2 رمضان تعيش الروح أفضل حالاتهاء وتتقلب 2 أبهى أحوالهاء وتتنعم 
2 آسعد آوقاتها .. 

رمضان هو الوقت الذي اختصه alll‏ تعالی لعبادة جليلة وطاعة فاضلة, 
وعطایاه جزيلة. فکان هو الأجدر بحق بهذا التمیز الروحاني على 
مباكن اتقو 

الروحانية التي تغمر الحياة 2 رمضان, تمنح الروح طاقة جبارة تنتشلها 
من قاع الکسل وحضیض الخمول لترتقي بها 2 مراقي العبودية 
والطاعة. وتفسح الجال لها لتتهل من فیوضات الرحمن جل وع لا 
2 شهر الرحمة. وتنال من آعطیات الکریم النان سبحانه وتعالی 2 
موسم العطایا الإلهية.. 


ive 


iy‏ قود 


الوم AS‏ آقوام من LHI‏ ... والضّوم حصن لمن يخشى من JUNI‏ 
2g lg‏ ستر JOY‏ الخير هم . .. الخائفين من الأوزار وال ار 
والشَّهِرُ شهرٌ إله العرش مَنَّ به ... Py Gy‏ لثقل الوزر سار 
فصام فيه رجال بربحون به ... ثواتهم من عظيم الشآن غفار 
فأصبحوافي جنان الخلد قد نزلوا ... من بين حور وآشجار وأنهار 

- ابن الجوزي 


الروحانية 2 رمضان تشعل 3 الروح رغبة جامحة للتحلي بصفات 
الایمان. واکتساب خلال الإحسان. والالتزام بعادات التقوی: والتطبع 
بطباع الهداية. والتعلق بدرب الفلاح.. 


روحانية الصائم ؛ فيها من الحنين لجنات النعيم ما تورمت له أقدام 
المتهجدينء وبذل له الثمين» وسُمع له الأنين. - إبراهيم الدويش 


الروحانية الرمضاني3 تتجلی بوضوح وهي تلتقط صورا متعددة لأگف 

الصائمین وهي مرتفعة تبتهل إلى مولاها متبتلة خاضعة ترجوه.. 

تدعوه.. تسأله.. فلح علیه.. آن پبلفها مناهاء ویرزقها من فضله, 

ویکرمها بجنته» ویعتقها من ناره.. وهي تومن أنه سبحانه قريب مجیب 

eau‏ الدهاءد:. 

قال الله تعالی: وإ اڏا سَأَلَكَ عبادي عتي فا قرب یب en‏ 855 اعد دَعَانِ 
فَلْيَسْتَجِيبُوا لي وَلبوُو Dalal‏ یرون - سورة البقرة : 107 في هذه 


الآية إيماء إلى أن الصائم مرجوٌ الإجابة » وإلى أن شهر رمضان مرجوة دعواته 
3 وال مشروعية الدعاء عند انتهاء كل يوم من رمضان. - الطاهر ابن عاشور 


۱۳۵ 


Nissin iy 


الروحانية الرمضانية تفعل 2 الروح فعلها؛ فتعصف بكل نقائصهاء 
وتجتث كل عيوبهاء وتغسل كل أدرانها. لتغدو نقيّة براقة. مشعة بأنوار 
الهداية واشراقات الصلاح.. 


إذا صمت فليصم سمعك وبصرك ولسانك عن الکذب والمآثم ودع 
اذى الخادم ولیکن عليك وقار وسكينة يوم صيامك ولا تجعل یوم 
فطرك ویوم صيامك سواء. - جابر بن عبد الله رضي الله عنهم 


الروحانية تساعد الروح على الاستمرار بعد رمضان 2 العمل والعبادة 
والرقي الايماني والتهذيب الأخلاقي والعطف الانساني. وعدم هجر 
تلك العادات البهية التي داومت JUS Lede‏ شهرها النصرم. وتردعها 
عن العودة لقارفة الخطایا التي آقلمت عنها خلال شهر الخیر.. 
الروحانية توجد 2 وجدان المؤمن Wal‏ كبيراً بفضل الله وکرمه وجوده 
وعطائه. فیحدوه ذلك على الاقبال على مراضي call‏ والعمل الصالح 
الذي پرضاه. وعمارة الوقت بالاستففار والتوية.. 


Joes Gal O6 ga) SUR Gls} تعالى:‎ aul قال‎ 
۸۲ : سورة طه‎ - (sol صالخا ثم‎ 


ااا بذ i glia‏ ية فر خن اله وشيل 
سائر الصائمين. فتغدو الحياة فياضة بالروحانية؛ والأيام مفعمة بهاء 
وال خد ات و خر ااه feats‏ الحا تنسدها زاقنا عقريا 
OTE‏ 


۱۳۹ 


iy‏ قود 


أطلق الأرواح من أصفادهها ... فى بهيج من رياض الأتقياء 
غاديات رائتح ات كالسنا ... سابحات بين آفاق الضياء 
إنهايا شهر ظمأى فاسقها... مشتهاها من يناييع الصفاء 
شهوق الأجساد قد ألقت بها ... فى قفار ليس Land‏ من رواء 
ماغذاء الجسم ف آلوانه ... فيه للأرواح شىء من حباء 
إنم االأرواح تحبا بالذي ... في صيام الجسم تزجيه السماء 


يا رييعالروح اقبل وأعطها ... صولجان الحكم فهدنيا الشقاء 
- محمد عبدالرحمن صان الدين 


للروحانية ‏ رمضان موسم عامر. 


الروح المتقدة بالإيمان هي أحد الأسرار الكبيرة للقيادة.. 

القيادة هي اندماج آرواح متعددة # قالب واحد بُغية إدراك المراد الذي 
اجتمعت هذه الأرواح لأجله.. 

الروحانية لدى القائد هي الذروة # السمو القيادي» والتألق 2 الكمال 
الروحاني. فكلما سمّت روح القائد وتعالت # ملكوت الایمان؛ كانت 
مقدرته على التأثير أكبر واعلی, وكان أكثر قرباً من التوفيق؛ وأبعد عن 
الزلل بفضل تلك الروحانية الغامرة له والتي نتجت عن حسن صلته 


oY gas‏ وعمق علافته days‏ وصدق توجهه لخالقه. 


۱۳۷ 


ريز يقودفا 


قال رسول الله صلی الله عليه وسلم: «إِنَّ GUI‏ قال: من Lg J Gale‏ فقد 
آذنثه بالحرب» وما تقرب re‏ عبدي بشيء Lao ul esl‏ افترضت «ae‏ وما یال 
عبدي یتقرب ل بالتّوافل SG‏ أحبّه» فإذا أحببثه كنت سمعه الذي يسمع 


«dy‏ وبصره الذي jon‏ به» ویده gl‏ يبطش بهاء ورجلّه gil‏ يمشي بهاء وان 
سألني لأعطينّهء ods‏ استعاذني لأعيذنّه» - رواه البخاري من حديث Jl‏ هريرة 


القلوب رهينة عند من خلقها وهي رهن أمره.. ولذلك فإن المفتاح 
السحري للقائد كي يكسب قلوب أفراده هو أن يعمر حياته بالروحانية 
التي تفتح قناة مباشرة مع الله سبحانه الذي بيده أمر القلوب. 
الروحانية لدى القائد هي عصمة من الجنوح نحو صور القيادة 
asl xp call‏ والقيناةة الجاهلية التحرسة عن البدض والميوات: 


في اعتقادي الراسخ؛ أن القوة الخاصة للروح تنم و 
في تتاسب مع مقدار اخضع الجسد. - المهاتما غاندي 


الروحانية ترباً بالقائد أن يمارس الدجل والخداع لتضليل فریقه. أو 
طمس الحقيقة عنهم. بل هي تحتم عليه أن يكون غاية 2 الصدق 


والوضوح معهم. 


قال الله تعالى: اتا انا الذي آمَوااتقواالّة 
وَكُوْ وام عٌَالطصَادق ينًَ)ة - سورة التوبة ٠۹:‏ 


والروحانية عند القائد ترا تقي به أن يقع 2 دنايا الجشع والطمع والبخل 
والشح؛ بل هي تعمّق الكرم والسماحة والعطاء والبذل 2 نفسه. 


۱۳۸ 


5 اق و كدان رودا 
قال aul‏ تعالى: Hog!‏ يوق شح نفسه فأولئك 
هم المفلحون - سورة الحشر: ٩‏ 


الروحانية تطهر نفس القائد من الحقد أو الضغينة أو sil‏ أو 
الشحناء.. بل هي تغسلها 2 طست من فيض الإباء وينبوع الكرامة 
وجدول الصفاء والمحبة والوداد والنقاء.. 

قلوبْهُمُ Sab‏ يفيض على الورى ... وأيديهمٌ تأسو جرح الخوافق 
هم junked‏ الصافي على كل موّمن . .. وف حومة الهيجاء ناژ الصواعيق 
فلم يرهبوا في الله لومة لاتم .. . ولم يحذروا في الله غضبة مارق 
ولم يُطبهم Legs‏ ثوابُ مساوم ... ولم يُصبهم Legs‏ ناه منافق 
هم Coil‏ الابریز سرا ومظهراً ... حِباهُهُمْ yaw‏ بياض الحقائق 
هم الحلّمُ الريّانُ في وقدة الظمأ . .. وليس على الآفاق طیف لبارق 
شم الأمل المرجوٌ إن خاب Jule‏ . .. وأوهن ist‏ الشّوطِ صبر السوابق 
كأني أراهم Lily‏ ليست Lowe... LS‏ ونور الله ملء المشارق 


أقاموا عمود الدین من بعد صدعه ... وأعلوا لواء الح فوق الخلائق 
- عصام العطار 


الروحانية هي الرحل الذي ترتحل به راحلة القيادة. وهي الهودج الذي 
يقلها 2 تؤدة وسكينة واطمتنان. وهي الحادي الذي يتهادى بموكب 
القادة & بیداء التیه والتشردم والتطاحن.. 

الوا و تاکن و SN‏ اد زا ا وی eed‏ 


الروحانية تمنح القيادة رقیا وعلوا وسموا ورونقا وبهاءً.. 


۱۳۹ 


كن روحانیا... 


Gee )١‏ الإيمان بقيمك العليا ومبادئك 2 نفسك واعسف کل سلوكياتك 
۲) أدم التأمل والتفكر 4 صلتك all:‏ واغرس تعظيمه ب4 قلبك.. 

۳) وجه أفكارك وأعمالك ومشاريعك صوب مراد الله وي سبيل 
شتا تساو 

؛) آحي 2 روحك حساسية Aviles)‏ ويقظة عالية بمستوی روحانيتك 
واا 

۵) قاوم كل مغريات الحيدة عن منهج الروحانية السامية التي التزمتها.. 

7) خالط ذوي الروحانية المرهفة من القادة واستفد من ممارساتهم.. 


۷) ابتهل إلى مولاك أن يهديك للحق ويثبتك عليه.. 


۱۰ 


الذاتية 


المركب المتوثب على طريق الفلاح 


١:١ 


ريودت 
الذاتية 


الذاتية.. هي العمل من تلقاء الذات.. 

الذاتية.. هي البدء بالذات للوصول بها إلى غايات آمالها . 

الذاتية.. هي الشعور الملازم للذهن. والمحفز للنفس والمحرك للبدن؛ 
والذي يترجم بسلوك مستمر يعود على الذات بالرقي المستمر.. 
الذاتية سمة رائعة Godt‏ الکارم. وعلامة مميزة لأصحاب الهمم. 
وخصلة نبيلة لدى أهل الطموح. 

الذاتية.. تحمل صاحبها دوماً على القيام بما يجب عليه؛ وتنفيذ ما 
هوفوكل slaty ull‏ ما طلب متك وإتفنان ما كفل به. 


قد أفعل الشيء لا أبغي به بدلا... ولا أبالي الورى ماذا يقولونَ 
همي ضميري فان أرضيته فعلى ... رأي العباد سلام المستخفين 
- إبراهيم المازني 


الذاتية.. هي ومضة الإشراقة الفردية 2 خضم الوهج الجماعي» وهي 
قطعة الحجر الصغيرة البراقة 4 لوحة الفسيفساء الخلابة. 

الذاتية إحساس pole‏ بالحيوية. وشعور جارف بالايجابية. و فكر نابض 
بالإيداع والتجديد. 


۱:۲ 


وی قود 


قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: «أحب الناس إلى الله تعالى أنفعهم 
للناس» وأحب الأعمال إلى الله تعالى سرور تدخله على مسلمء أو ALS‏ 
dic‏ كربة» أو تقضي عنه ديناء أو تطرد dic‏ جوعاء ولأن أمشي مع El‏ في 

حاجة أحب إلي من أن أعتكف في هذا المسجد -يعني مسجد المدينة- شهرا” 


رواه الطبراني وصححه الألباني من حديث عبداله بن عمر رضي الله عنهما 


الذاتیة.. تتجلی 2 الذات من خلال النجاح التواصل, والتقدم الست 
والعظاء Basil‏ والبناء التراگم. 

الذاتية تتمحور حولها Lal‏ حياة الانسان. لتدخل 4 کل جانب من 
جوانب حیاته. وتتعمق ب4 کل جزئية منها. وتتغلفل A‏ کل صورة من 
صورها. 

الذاتية هي الاستیعاب العمیق لحقيقة الحياة. والسعي الجاد للفوز 2 
سباق الآخرة والتفاني 4 نيل الراتب العالية والکاسب الفالية. 


قال الله تعالى: ۶ ونفس وما سواهاء فألهمها فجورها وتقواهاء قد 
أفلح من زكاهاء وقد خاب من دساهاة - سورة الشمس : ۱۰-۷ 


الذاتية تتسبب 2 رفعة قدر الانسان وإعلاء منزلته وسمو مقامه ايأ 
كانت نظرة الناس له. بل إنها تفرض على المجتمع تغيير نظرته له نحو 
الأفضل والأحسن. وتلزم التاريخ أن يفسح لاسمه المجال أن يتربع على 
عرش المجد والشرف. 


۱:۳ 


inal ريز‎ 


علي تیاب لو els‏ جميعها. .. بفلس لكان الفلس منهن Lost‏ 
وفیهن نفس لو تقاس ببعضها ... نفوس الوری كانت Joi‏ وأكبرا 
وما pS‏ السيف GUS]‏ غمده ... إذا كان Lids‏ أين وجهته فری 


- الشافعي 


الذاتية هي حبل النجاة من الفرق 2 دوامات الكسلء وأمواج الخور. 
وهي النجم الساهر الساري مع صاحب الهمة العلية والعزمة الأبية 2 
رحلته نحو آمجاد فعاله. وشرف نجاحاته. 

الشخص الذاتي شخص استشعر عظم الواجب. وثقل التبعة SLAIN‏ 
على کاهله. فبادر لتحمل مسوولية نفسه والارتقاء بها لیکون أهلاً لأي 


Lage‏ ينبري لها. 


کن مشعلا في جن'ح ليل حالك . .. بهدي الأنام إلى الهدی ويبين 
واسلك مسالك أحمد ما اء .. خطواته فسسل أحمد بين 
واترك قرين السوء وأعلم أنه.. .> Sy‏ عليك لآأنه متشيطن 
واحرص على إظهار دينك دائما.. . بين الخلائق (بالتي هي أحسن) 
وانشط لدينك لانکن متكاسلاً . .. واعمل على تحريك ما هو ساكن 
واحمل على ما قد تراه مخ الفا ... للحق حملة صادق لايجبن 

- وليد الأعظمي 


الذاتية هی زاد العظماء ويلغة الكبراء.. 


Vee 


NAGS رمضان..‎ 


ومان شو فاد الا وغد اها 

الذاتية 2 رمضان لها شأن كبير وقدرٌ pale‏ ومكانة سامية. 

الذاتية 2 رمضان تعيش أبهى أيامهاء وأفضل أحوالهاء وأوسع مداها.. 
رمضان يسكب # القلوب مداد الذاتية الذي يتعكس على يوميات 
الصائمين بإقبال تام على الطاعات. وانصراف كلي نحو العبادة 
والتقرب من الله تعالى. دونما حاجة لذكر ينبههم: أو ناصح یحفزهم. 
آو مرغب یحمسهم. 

4 رمضان وهو شهر الهدی والنور والصلاح .. باتت الذاتية توقد 2 
آرواح الصائمين ناراً من الشوق لولاهم لا تخبوء وتشعل 2 وجدانهم 
رغبة 2 الهداية. وتطلعا لها ورجاء 2 نوالها.. 


قال الله تعالى: yg}‏ رمضان الذي آنزل فيه القرآن هدی LY‏ 
وبين سات من الهدى والفرقان - سورة البقرة : ۱۸۵ 


ونطبان سمل فا لعل المناكمية وا ها Lath‏ كه تسیل اترات 
التي يزخر بهاء وتعجٌ بها لياليه الشريفة وتحفل بها ساعاته المباركة.. 
السنة شجرةء والشهور فروعهاء والأيام أغصانهاء والساعات أوراقهاء 


وأنفاس العباد ثمرتهاء فشهر رجب أيام توريقهاء وشعبان أيام تفريعهاء 
ورمضان bl‏ قطفهاء والمؤمنون قطافها. - السري السقطي رحمه اللّه 


Nissi iy 


2 رمضان تشتعل الذاتية 2 النفوس للبعد عن كل السا :وهر 
كل القبائح» والاعراض عن کل النقائص. فلا مکان لها 2 هذا الوسم 
الروحاني, ولا محل لها بعده باذن الله تعالی. 


أنا صاتم .. ومضى يتمتم .. وهو يرنو لس ماء 
والطه yp‏ وشحه dag...‏ .. بأدریه الضیاء 
لم يص قت لكلم المسف .. ولا تطاول لاعن داء 
بل سار آلق القداسة .. تحت أجنحة الصف اء 
ومضی يفكسر لم يعد للتمتع ات على الشف اه 
إلااخت لج صا ت .. تعيالمدارك عن مداه 
آنا صانم.. وآنا هنا .. ما زلت .. انتظر الصلاة 

- محمد هاشم رشيد 


2 رمضان تنمو لدى الصائمين الذاتية لتحيي 2 دواخلهم الرقابة 
الذاتية والتدقيق على كل ما يصدر منهم» وما يبدر من تصرفاتهم 
وأفعالهم وأقوالهم. 

وتكبر لديهم الذاتية لترسخ فيهم الرغبة الجامحة بتحصيل الأجور 
العظيمة التي يزخر بها شهرهم الكريم. وترتقي بهم الذاتية لتحضهم 
على المبادرة لاغتنام الموسم واقتناص فرصه والفوز بعطاياه. 


قال رسول dill‏ صلى الله عليه وسلم: «إن هذا الشهر قد حضركم» وفيه 
ليلة خير من آلف شهرء من حرمّها فقد حرم الخير كله» ولا يحرم خيرها 
الا محروم» - رواه ابن ماجه من حديث انس بن مالك رضی الله عنه. 


yes 


eat وی‎ 


المعالي لا تتم بدون ذاتية متوقدة 4 روح الإنسان تدفعه للعمل. وتحضه 


أي سلط ان يكف النفس عن ... موبقات غير قید كالوجاء 
إنه الصوم الذي أوحى به ... رحمة بالناس رب الحكماء 


فيه تروبض لطبع جامح ... فيه روح فيه للمرضى شفاء 
فيه للإحساس إره اف فا ... يأخذ الدنيا بعين الأغبياء 
- محمد عبدالرحمن صان الدين 


رمضان محطة استشائية على مدار العام.. لغرس الذاتية. 


الذاتية.. قيادة 


الفاق هو Staak‏ الثاضة يدها 

القائد هو الصديق الحميم للذاتية التي لا يطيق لها فراقاً ولا بعداً.. 
انقاگن هو الخال على التطبيق الى للذاكية: و قاع اكل تیار 
والنجاح التمیز لها. 


لا بد قبل أن تدير التخرينء 
أن تدير نفسك Vol‏ - وارن بينيس 


۱:۷ 


تون 


۷ 


القاكن هو ار الناين جا جا الاتسياف بال تیا كن atin‏ العف 2 
وواجباته المتعددة ومشاريعه المتنوعة تحتاج منه إلى طافة داخلية متولدة 


فمف العمل اشكر والعايفة اة و لاط فسوی 


تذوقت أنواع الشراب فلم يسغ ... بحلقي أشهى من حلال المكاسب 
ونمت على ريش النعام فلم أجد ... فراشا وثيرا مثل إتمام واجبي 
- الشاعر القروي 


الذاتية کانت phew‏ ملازماً تكل القادة الغیرین؛ ودیدناً لهم .ظ حیاتهم. 
وخادة واشبحنة _ظ پومياتهم: و سلوا Lith‏ ك تفاملاتهم, 


قال الله تعال على لسان نبيه إبراهي م عليه الس لام : 
واجعلن للمتقي سن امام-4 - سورة الفرقان : ۷۶ 
الامامة والقيادة هما نتاج الذاتية الشتعلة 2 قلب القائد . فلا Say‏ له 
قرار دون تحصیلها ولا یهداً له بال دون اکتسابها. ولا یغمض له جفن 


قبل الاتیان بها. 


من استطاع منکم أن یکون إماماً لأهله» Lolo]‏ لحيهء إماماً لمن وراء ذلك» 
فانه لیس شىء يؤخذ عنك إلاكان لك منه نصیب - الحسن البصري 


تقف الذاتية مع القائد عند حدود ذاته؛ بل هي تتجاوزه لتنتقل إلى 


۱:۸ 


iy‏ قود 


ees‏ شجلا میگ فد اة البراقة: 
القاكن هو العنی باذگاء جذوة ASIN‏ .3 نفوس آغراده. واشعال شماتها 


2 آرواحهم. وایقاد حرارتها 4 وجدانهم. 


القيادة هي المقدرة على ترجمة الرؤية إلى واقع ملموس - وارن جي. بينيس 


الذاتية حینما یکتسبها فریق العمل. تزید من فاعلیته وانجازه وتقدمه. 
وومحب و ی . فیکون العمل عنده 
قيمة دتفیب سید[ Se il lads‏ هقد کر ا 
تنازل عنها. 

بالذاتية يتحول سلوك الفريق من السلبية على الإيجابيةء ومن التبعية 
إلى القيادة ومن الضعف إلى القوة. ومن الانزواء إلى التقدم والفامرة. 
القائد باختصار يستقي الذاتية ویسقیها .. 


۱۹ 


)١‏ ارسم لحياتك رؤية تسعى لها.. 

۲) أكشر الاحتكاك بالناجحين وشاهد معالم الذاتية 2 نجاحاتهم 
وحاكها.. 

۳) املأ قلبك بأهدافك التي تنشدها وغاياتك التي تسعى لهاء وكيّف 
كل ما لديك لخدمتها. 

؛) خطط حياتك» ونظم آيامك. وأحسن إدارة وقتك.. 

0( اجعل شغلك أن ترى نفسك 2 أحسن حال وأفضل مقام.. 

1) ابتهج مع كل انتصار تحرزه وكل هدف تحققه وداوم على انطلاقتك 
لهدفك.. 
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التربية 


التربية .. هي التَهّذيبٌ والتعليم والتثقيف والتنشئة والرعاية والمساعدة.. 
التربية هي الجرعات العميقة التي ترتقي بالروح + سلم السمو, 
وتصعد بالنفس 2 مدارج الکمال.. 

التريية هي غذاء الأخلاق ورواء المروءة و زاد النبل.. 

التربية هي الوصول بالادمية إلى قمتها. وبالانسانية إلى حقيقتهاء 
وبالحياة إلى جمالها وجلالها .. 

التريية هي الشغل مع القیم. والکدح مع البادی. والتعب مع العتقدات.. 
التربية هي غراس الفلاح وبذر النجاح. وهي تقديم الاهتمام ومنح 
الزفاية وإسداع الساغدف: 

التربية هي مهنة الأنبياء وعمل الصالحين ووظيفة الخلصین. وهي 
الاستشمار الزايه للمغیرین والیدان الاوسم للعصلحین.. 

بالتريية تهذب السلوکیات. وتصلح العادات. وتتمی الملكات» وتترسخ 
الاتجاهات. وتتعمق التصورات.. و4 ظلها ینعم الطامح» ويسترخي 
الکادح. وینشط الفاتر. ویربح الخاسرء ویتعافی العلیل ویروی الفلیل.. 
التربية هي مفتاح القلوب الصدثة والأرواح الجافة والأفئدة الوصدة.. 
وهي الندی الذي پرطب الناشف py‏ القاسي. ویّهداً الثائرء ویحسن 
القبيح؛ ویعدل العوج.. 

التريية هي حرث الذات ‏ الذات. وزراعة النفس بالتفس, وعمارة 
الروح للروح.. 


۱۲ 


وی قود 


الداقي: 
بالتريية ترتفع قيمة الإنسان؛ وتزداد مکانته. وتتسع دائرة احترامه .. بها 


تنمو الواهب. وتتفجر الطافات. وتتقد العقول وتبرق الهمم وترعد!!.. 


أ الق 4ه 350g‏ قعل ي لیس Nie a Sb a A‏ 
وكذا الرتیس هو الرئيس بخلقه ... ليس الرثئيس بقومه ورجاله 
وكذا الغني هو الغني بحاله ... ليس الغني بملكه ويماله 
- الشافعي 


الاهتمام بالتربية عنوان للنفوس العظيمة والطموحات العالية.. بها 
حرق الزات وسل soleil te‏ 

بالتربية تنتقل الأفكار وتتعمق» ومن خلالها تسري القناعات وتترسخ.. 
التربية هي الكسب الحقيقي والظفر السابغ والنوال الفائق والربح 
امدق 

نفيها مدمة. ونقصها سّبة!!.. وإهمالها سوءة وافتقادها عار.. 

التربية هي عملية المقاومة العميقة المستديمة للزیغ. والسعي لوقف 
منافن الانزلاق 2 مهاوي الغواية.. 

الوجود الحق 32 هته الحياة هو القائم على آساس التربية. والنطلق 
من التربية. والرامي لتعزیز التربیة.. فهي وسيلة العیش السامي. وهي 
ضمان البقاء الحمود. وهي ثمرة الغالبة للمساقط.. 


۱۳ 


ريز يقودقا 


ياباني المجد في الأجيال نعرفك ... تبني القصورء قصور العلم والحكم 
يا موقد النور في الأذهان بالادب ... وساهر الليل تفكيرا كما العلم 
يازارع الورد في أحراش قريتنا ... فاح العبير وزاد العلم بالهمم 

تفني نهارك في العلياء ء مبتسما ... و الغرس مخكّر بالطیب والكرم 
- الفاضل الكثيري 


الربي.. هو رمز العطاء وشارة البذل ووسم النبل.. هو العاشق 
للصواب والخلص للاتقان والتفاني للنجاح. وهو الساعي لتسدید 
غیره. والتحرك لاصلاح من حوله. والنطلق لتوجیه صحابه.. 

الربي؛ انسان آمن بالتريية مبدأ للحياة, وطبقها منهج للتعامل: 
ورضیها عادة 2 کل آحواله.. فهو الربي مع الصغير والکبیر. وهو 
الربي مع القریب والبعید. وهو الربي ب حال الرضا والغفضب. وهو 
الربي مع من يحب ومن لا يحب.. سرت التربية 4 عروقه. واقتاتت 
على انقاسف وتعدرق به ف اد فلا يفطي الا بیان ولا سيم ال امن 
خلالهاء ولا يتحدث إلا عنهاء ولا يسير إلا معهاء ولا يأخذ ولا يدع إلا 
وهي قفازه وملقاطه وآداته.. لا يطيق لها فكاكاً ولا يسطيع عنها بعداً.. 

قد احتلت كل شعوره وسيطرت على كل أفكاره وشغلت کل أحاسيسه.. 
ومن يلومه5؟ فهو یری آثرها عليه 2 ذاته. وك من حوله. و2 بیئته. 


و2 مجتمعه» و2 حياته كلها.. 


فم للمعلم 4-45 التبجيلا... كاد Also‏ أن يكونَ رسولا 
آعلمت آشرق أو أجل من الذي ... ي بني وینشی أنفساً وعقولا؟ 
Gil swe‏ اللهم خيرٌ معلم Cole...‏ بالقلم Sod II‏ الأولى 
آخرجت هذا العقلّ من ظلماته ... وهديتَةُ النوز المبین سبيلا 

- أحمد شوق 
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رمضان.. تربية!! 


رمضان هو رمز التربية وعنوانها .. وهو معینها ومنبعها .. 

فرمضان آشبه بدورة تربوية مكثفة تتربى فیها النفوس على العیش 
2 منظومة من القیم الايمانية السامية التي ترتقي بها مدارج الکمال 
الانساني. 

فيه تتوفر للصائم الفرصة السانحة للارتقاء بالروح 2 ملکوت العبادة, 
وتعویدها على الا قبال على الطاعات. وفیه یتاح الوقت للتفرغ لللفس 
ومحاسبتها على تقصیرها وخللها واصلاح خطنّها وتعدیل عوجها.. 
+ رمضان يبذر الانسان بذور التربية التي ستثمر خلال حیاته بعادات 
جليلة نبيلة سامية تملا ساعاتها بالفضائل وتعمرها بالصالح من 
الأقوال والأفعال والشاریع.. 


كان طلق بن قيس رحمه aU‏ إذا كان يوم صومه 
دخل فلم يخرج إلا للصلاة. 


ب رمضان تشع الدنيا بنور التربية الايمانية. فيتلاشى منها سواد 
الخطاياء وتتقشع عنها غيوم السوء. وتغتسل الأرض بطهور الهداية.. 
رمضان بنظامه الحياتي الجديد يقدم الوصفة للحياة أن تقبل على 
تربية آيامها وساعاتها 2 ظلاله المفعمة بنور الرشاد وشذی العالي.. 
فیجد الصائم نفسه تسلم له القیاد مع مرور كل ساعة ple‏ أو تمرة 
إفطار: أو تلاوة آية.. فرمضان هو میدان التربية الاکبر.. ‏ 


۱0۵ 


Nissi ريز‎ 


تربية النفس ب4 رمضان تبداً بحجبها عن المفطرات؛ وتستمر معها حتى 
تنتهي بها وقد انحجبت عن كل ما لا يليق بها كنفس مؤمنة متربية 2 
els Le‏ اتضیام وميادينه. 


صوم النفس عن لذات الدنيا أفضل الصیام.- 
علي بن آي طالب رضي الله dic‏ 


التربية هي أسلوب حياة ونظام معيشة وطريقة بقاء وسبيل خلود .. 
بها يستبدل الإنسان الرخيص من عاداته بالثمين» ويستعيض الرديء 
من آقواله بالجيدء ويستفني عن المزجى من آعماله بالخالص النقي, 
ويكتفي بالاحترام الطلق لذاته عن الخوض بها 2 سفاسف الأحوال!! 
الصوم هو الجرس النبه للروح التي سدرت # لجج تلبية الحاجات. 
وقیعان اللهث وراء اللذوذات على اختلافها؛ أن تقف عن سیرها 2 
تلك الهاوي. وتتنبه لحالها. وتکف وترتدع Lee‏ تقارفه من جرم + حق 
مجدها ونجاحها.. 

الصوم هو الصدمة التي تفیق العقل من غفلته. وترده إلى الخضوع 2 
محراب الانابة والانکسار لکوت الواحد الجبار » العلیم الخبیر, الذي 
آحاط علمه بکل شيء.. فیعود وقد اکتسی بجلال الایمان الذي یدنه 
على الشفکر الرشید. والعمل vase Atl‏ والاجتهاد السنید:. 

والصوم هو الخطام الذي يلجم النزوات عن الانفلات 2 زقاق الرذيلة. 
ويرد abl gall‏ أن تنساق 2 آوحال الدنو ویحجب القلب عن التیه 2 
مفاوز الضلال.. 


۱1 


eats وی‎ 


الصوم ثلاثة: صوم الروح وهو قصر الأمل» وصوم 
العقل وهو مخالفة الهوی» وصوم الجوارح وهو الإمساك 
عن الطعام والشراب والجماع. - ابن الجوزي 


التربية 2 رمضان تزدهر وترتوي وتأتي آجمل الثمار وتحقق أكبر 


النتائج وتصل لأعلى مستوياتها. 
التربية.. فيادة 


التربية هي مهنة القادة العظماء.. 
بعد لقمة العيش Jol‏ حاجة للشعوب هي التريية - دانتون 


القيادة هي الرحلة ذ آعماق الأنفس والابحار 2 لجج العواطت»: 
والانطلاق بها لبلوغ تخوم الأحلام ومشارف الفایات.. 

القيادة هي العالجة الدائمة للعادات والران الدائب للسلوك والمصاولة 
المستمرة للنزوات.. 

القيادة هي التريية LSU‏ التواقین والاأشخاص الطامحین والرجال 
الساكويق عتى bos GN‏ اتيس 

ای اه هی الهضورة امل Ay pit.‏ والحالة gan‏ له اه وارك 
الأکمل لتطبیقها.. فهي ترو على خوض التحدي مع الذات. والصراع 
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مع الدواخل, والتفلب علی الكو نات والانتصار علی النفس.. 
القيادة هي تربية للقائد والأفراد .. وتهذیب لهم. وتنمية وتنشئة وعناية 
منهم بهم.. عملية كؤودة ومهمة شافة وجهد فيه عنت.. كيف لا وهي 
صراع بين الخصم وذاته. والند ونفسه, والغريم وسريرته.. 

القيادة وال ية میا الحرفاة فسن مقذات اتید اللذاكة الیش 
الاتية. وفیهما آلم المكابدة للراحة اللحظية رجاء الراحة الدائمة.. 


جذور التربية مرة ولكن 
ثمارها حلوة - آرسطو 


التربية هي عادة القادة وهي شغلهم الشاغل مع اتباعهم.. فکیف لهم 
أن يصنعوا أتباعاً قادرين على بث الخير وغرس النجاح 2 الحياة من 
حولهم دون تربية تهذب أرواحهم وتصقل نفوسهم.. 

القائد يحوط آفراده بذراعي الحب والعطف. ويظللهم بسحاب العطاء 
والرعاية. ويفرش تحتهم سجاد الوعي والمعرفة. ينصب + طريق 
سیرهم علامات الجد والاجتهاد والنداب: ويطنيء لهم مسیرهم بنور 
البذل والتفاني والاقدام.. ٍنه باختصار يقدم لهم التربية.. التريية التي 
تام اقرا ساعن تفل ريم نحو لتق pei‏ 

بين کل القادة؛ پشمخ القائد الربي رمزاً فریدا .. فهو الذي یم ارس 
See ber ec mr‏ 
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كن مربيا.. 


)١‏ حدد قيمك ومبادكك العلیا .. واغرسها 2 أهماقك.. وآمن بها. 
۲) التزم بما تملیه عليك هذه القیم من سلوك وآفعال ونمط حياة ظاهر أو 


وتتبناه. 


sale (£‏ نفسك على التمسك الدائم والتام بمنظومة حياتك التي تبنیتها . 
0( بث هذه القیم والمبادئ لغيرك وتعاهد معهم على البقاء فيها ومعها 
ولها . 

1) تعاهد رسوخ منظومة قيمك بين الفينة والأخرى. 

. تفقد سیاج مناعة منظومتك ضد أي انخرام أو ثفرة قد تعتریها‎ (V 

. اصدح بمنظومتك وآبرز ذاتك کرمز داع لها ومتباه بها‎ (A 


۱5۹ 


سنارة القلوب 


۱۳۱ 


از oot‏ 
الكرم.. 


الكرم.. هو الجود والسّخاء.. وهو النبل وسُّمُوٌ النّمّس.. والطيبة .. 
وا 

الكرم هو منارة الأخلاق الحميدة. وضار الخصال الكريمة: ومَعَلّم 
A Sil Tale sal‏ 

الكرم صفة الرحمن. وهدي الأنبياء. وسمة الأولياءء وعلامة الأتقياء 
ديدن الزعماء.. 

الکرم مجمع خلال الخیر, ومکمن مکارم للمزاياء ومنبع التضوق ‏ 
الحياة. ومشعل الحبة 3 قلوب الظق.. 


clare لله وجوهًا من خلقه خلقهم لقضاء حوائج عبادهء يرون الجود‎ SI 
مکارم الأخلاق - جعفر بن محمّد الصادق‎ Cou dilly claire والافضال‎ 


الکرم هو عطاء الواثقين بربهم. وبذل الصدقین بکرم مولاهم. وإنفاق 
التوکلین على إلههم الکریم.. 


قال رسول الله صلی الله عليه وسلم: Sul»‏ قريبٌ من الله قريبٌ من الناس 
قريبٌ من الجنة بعيدٌ من النار». - رواه الطبري في مسند ابن عمر وصححه 


الكرم.. معلى عمیيق› وفكرة شاملة وصورة متجددة» وآحوال متعددة؛ 


ومستويات متصاعدة. ومجالات متوسعة. 


a‏ شط فى انرود ات والنفين: الطبية: TEN‏ السيتادق 


۱۲ 


وی قود 


والوجدان النقيء والإحساس الرهف. والضمير الحي. ليصل إلى 
الآخرين ‏ رسالة ل بالنوايا الحسنة. والأمنيات الطيبة» والتعاطف 
الدفاق, والاخاء العميقء والرأفة الإنسانية. 

الكرم GIS‏ توارثته الأمم. وتناقلته الحضارات. وعنیت به الثقافات. وهو 
محل إجماع لدیهم Lagan‏ فا آهمیته, ورفعته. ونبل صاحبه. 

الكرم dale‏ حميدة اخترقت كل الشعوب على اختلاف أديانهم» وتباين 
مللهم ونحلهم. فكان بحق أحد أسباب السيادة والزعامة والسوّدد. 


59 5 عند لقاذ 4 see‏ ویک ۱ ۰ لك ف ۰ 1 1 


الباقي. 


AY)‏ ويكمل dias las‏ ویردم هفواته. ویجیر انکساراته. 


Lb: Lgl كثرث عيوبكَ في البرايا ... وسرك أَنْ يَكُونَ‎ Sly 
سر بالسخاء فكل عَيْب ... يغطيه كما قيل السسخا‎ 


- الشافعي 


و 
ع 

و 
ع 


الكرم يجعل صاحبه كالشامة # جبين قومه. يقذمهم ویشرفهم ویرفع 
من شآنهم. pg ting‏ آمرهم. ويجمل سیرتهم. یساعد فققیرهم. ويعين 
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کسیرهم. ويطعم جائعهم. ويسد رمقهم. هو سيدهم الذي سادتهم 
أفضاله؛ وكبيرهم الذي HS‏ 2 وجدانهم قدره. ووجيههم الذي توجهت 


يقولون لي أهلكت مالكء فاقتصد ... وما كنث» لولا ما تقولون سيدا 
- حاتم الطاقٌ 


الکرم.. هو الاختبار الحقيقي الذي تتکشف فيه معادن الناس؛ وهو 
الحك القوي الذي يُفصح عن الأخلاق. وهو المضمار الذي يبين عن 
لياقة الجود 2 وجدان كل آحد. 

الکرم قينا ايكون 2 ار یکین قاسام رتود ریم القاس الي 
ودلالتهم agile‏ وارشادهم dt‏ وعدم حجبه عنهم أو کتمانهم ایاه. 
ویکون الکرم أيضاً ‏ الجاه؛ بالشفاعة للمحتاج والمتضررء والتواصل مع 
آصحاب الأمرء والطلب من ذوي ABA‏ والتوسط لدی آولي الشأن. 
ویکون الکرم 2 السام والصبر على esl‏ والعضو عن الاساءقه 
والتجاوز عن الخطاء والتغاضي عن الزلل.. 


- آبو تمام 


ویکون الکرم آیضا 32 بث قيم الخیر 2 الجتمع. ونشر الفضائل 
والحامد. 2 ice gs)‏ ودلالة آینائه على سبل النجاح والفلاح والفوز 


1٤ 


iy‏ قود 


والتقدم والرقي. 

الكرم 2 الجتمع هو علامة انتشار المحبة ‏ أبنائهء وتجذر الخير 3 
آعماقه. ووفرة النبل 2 جوانبه. وعمق الطهارة 4 مكوناته. 

الکرم هو الحياة الورقة بالفضل, والتزينة بالنبل.. 


رمضان.. كرم!! 


رمضان شهر الکرم وموسم الجود . 

رمضان slays‏ الکرماء. وملتقی ذوي الجود. ومجمع أصحاب الفضل.. 
رمضان منح للصائمین مزية عظيمة. وفرصة ذهبية. فهو شهرٌ اجتمعت 
فيه آمارات الکرم بشتی جهاتها .. 

فبداية كان الکرم 2 رمضان من لذن Gy‏ رمضان سبحانه وتعالی.. 
الکریم النان النعم. الذي أسبغ علیهم .3 شهرهم هذا صنوف العطایا 
وآلوان الهبات وآنواع الأفضال.. 


قال رسول aul‏ صلى aul‏ عليه وسلم: «إذا Jal OL‏ ليلة من رمضان صُفْدَتِ 
الشياطينُ مرڌ pais pis sl Slgsl HE ol‏ منها Ob‏ » وفتحت 

أبواب الجنّة فلم ois‏ منها Sb‏ ونادی مناد : دا با باغي الخير أقبل ويا باغي 
اس آقصر 6 ولله عتقاء من نَ «Ul‏ - رواه البخاري من حديث ul‏ هريرة 


۱۹۵ 


inal ريز‎ 


23 رمضان يحل الكرم عبر تجلي آروع صوره التي حفلت بها سيرة 
الصطفی صلى الله عليه وسلم 4 سائر حياته؛ By‏ رمضان على وجه 
ی 


كان Joo teil‏ الله عليه وس أجود النایس بالخير» وکان 3921 ما 
09% في رمضان » Oli Sue‏ جبريل» وکان جبریل عليه السلام ola,‏ 
کل ليلةٍ في رمضانّ حتى يَنْسَلِحَ» يعرضُ عليه الذي صلى الله عليه وس 
القرآن» فإذا لَقِيَهُ جبريل عليه السلامء GS‏ أجودّ بالخير من الريح 
المرسلة» - رواه البخاري من حديث ابن عباس رضي dill‏ عنهما “ 


فان GLEN‏ والسوكة ورانا 


قال تعالى: [الذين ينفقون أموالهم بالليل والنهار سراً وعلانية فلهم 
أجرهم عند ربهم ولاخوف عليهم ولاهم يحزنون)4 - سورة البقرة: ۲۷۶ 


قال النبي صلی الله عليه وسلم: » أفضل الصدقة صدقة في 
رمضان» - أخرج الترمذي من حديث Gul‏ رضي الله dic‏ 


رمضان يبث 2 نفوس الصائمين رغبة ذاتية 2 العطاء والبذل وتقديم 
ا 


dol‏ للرجل dab JI‏ بالجود 3 شهر رمضان اقتداء برسول الله صلی 
الله عليه وسلم» ولحاجة الناس فيه إلى مصالحهمء ولتشاغل 
کثیر منهم بالضوم والصلاة عن مکاسبهم.- الشافعي 


۱۹1 


از يقودفا 
اسان مقن القلوب كران الکرم اتصادق لتق اتفادق:, 
للکرم + رمضان راية Ale‏ مرفرفة.. 
الکرم هو آحد مکرمات رمضان!! 


الکرم. فيادة 


القائد هو قصة الکرم وحكايته.. 

القائد صورة الکرم التجسد. وعبیره الفواح. ومذاقه الطیب. وتفریدته 

الآسرة.. 

القائد يمارس الكرم 4 مجيئه ورواحه. وصمته وحدیثه. وقيامه وقعوده. 

الفاقد هو كح الاس للك ولقدهة | USE‏ بم و هم تمتها ند 

ومن یك ذا فضل فيبخل بفضله ... على قومه يُستغن عنه ويذمير 
- زهير بن al‏ سلمى 


سمة الکرم لدی القائد هى إحدى شروط idols‏ ومستلزمات دوره» 
وواجبات مهمته. 


الجود حابس الأعراض - gil‏ بكر الصديق رضى AU‏ عنه 


الکرم لدی القائد وسيلة وغاية ونتيجة 3 نفس الوقت.. فبالکرم 
يبدأ القائد 2 استمالة القلوب إليه. وعطفهم على فکرتهم. وجذبهم 


۱۳۹۷ 


nals iy 


الى tio‏ وإششراكيه 2 مشروعه. وبالگرم یعالج القاكن نوبات التوثر 
وموجات القلاقل التي تجتاح فریقه. وتشغل آفراده وتعطل مسيره» 
وتؤخر وصوله. وبالكرم یکافن القائد آصحابه. ويجازي آحبابه. ويعطي 
آفراده: ویغدق علی فریقه. بالکرم پستولي القاگد علی قوب آفراده 
geben‏ 


أحسن إلى الناس تستعبد قلوبهم ... فطالما استعبد الإنسانَ احسانْ 
من جاد بالمال مال الناس قاطبة ... إليه والمال للانسان OLS‏ 
- أبو الفتح البستى 


الكرم كالبلسم الذي يداوي كل قصور. وكل خلل وزلل.. 
متطلباته. لأنه يعلم أن عوائد الكرم محمودة وعطاياه مرغوية» و2 


ا 


إن ASI‏ ليُخفي عنك عسرتة ... حتى تراه غنياً وهو مَجْهودْ 
- بشار بن برد 


الكرم 2 القائد جبلة لا يتخلى عنها. وعادة لا پترکها. وسمة لا تنفك عنه. 


الكرم شيمة للقائد الرائع!! 


۸ 


كن کریما 


)١‏ أنفق ولا تخش من ذي العرش إقلالا.. 

فود ات اگوی وهاي الكوماءوواقرا سرف 

۴ تأمل افعال الکرم .ظ التاس؛ وتفکر -ظ جمیل صداه علیهم... 
)٤‏ مارس السماحة. وتخلق بالعفوء بادر بالإحسان.. 

۵) لا ترجٌ مقابل عطاءك وكرمك من أحد شيئاً. 


SNe oN 
/ ۱/۱ 


۱۹۹ 


42 
K /\ ر‎ 


E \ ا‎ = 


المنح دون منّ.. 


۱۷ 


از oot‏ 
العطاء 


العطاء .. هو الهبّة.. والتفضل والسماح والاتاحة... 

العطاء هو تقدیم الأثيرء وإسداء الغاليء والدفع بالثمين: وبذل النفیس.. 
العطاء هو الاغداق والانفاق, والسخاء والاخاء. والاکرام والانعام.. 
chal‏ عمد الكردكاء مسرت الا هاا ا Bie og‏ اه Bid‏ 
وجبلة الصالحین وخْلّ الصلحین.. 

العطاء هو اثبات dle‏ القلب. ودلیل عمارة الروح» وبرهان سمو النفس.. 


asl‏ الکامل لا پثبته الا العطاءء فكل ما لا 
تستطیع اعطاءه يتملكك. - آندریه جید 


وهيمنة مثله. وجبروت خيريته.. 
العطاء لفة الحب بلكنة الکرم. وآنشودة الوفاء بلحون الصدق ورسمة 
الحود ان الودة. 


|ذا شتتم أن تذوق وا آجمل لذائذ الدنياء وأحلى أفراح 
القلوب» فجودوا بالحب كما تجودون بالمال. - علي الطنطاوي 


العطاء هو اليقين بالكرم الرباني؛ والإيمان بالفضل الإلهيء والتصديق 
بالجود من ذي الجود والكرم والجلال والإكرام.. 
العطاء.. یمنح الحياة بسمة ضافية: ویهدیها نورا مشعاء ويكسوها 


۱۷۲ 


eal وی‎ 


بجمال آخاذ .. یخفف من لهب النسایق. ويهدئ من وتيرة الصراع. 


فا ومين شوايينة ااا 
لا قيمة لعطائك إن لم يكن جزءاً من ذاتك. - جبران خليل جبران 


العطاء.. يذكر الإنسانية بفطرتها الطيبة. ویحرك 2 أعماقها جذور 
السا ونکت ك جو‌هرها يجو الوذاك.: 

العطاء يوازن الصورة الحياتية للتملك والفقدء ويعيد ضبط الاحتياج 
والاغتناء. ويبني شبكة العلاقات المجتمعية clin‏ متين صلب قوي؛ 
يستعصي على السقوط أو الهدم الانهيار.. 


مثلما يعود النهر إلى البحر هكذا يعود عطاء الإنسان إليه - مثل صيني 


العطاء للحياة هو حاجة قائمة: ورغية ملحفق وجوعة مستدیمه. 
وتلهف باق لا ينتهي ولا يخفت.. إذ العطاء روح الحياة وراحتهاء وأنسها 


وسعدها.. به تتجمل وتكتمل وتزدهر وتشب وتترعرع.. 


بسببه أتيح وتحقق. ومن راقب وشاهد رك انا بق الباق ده 


وبسمته.. 


۱۷۳ 


ريز يقودقا 


العطاء تيار متدفق غامر؛ يفيض على كل من اقترب منه. ويتبارك 2 
يدي كل من اغترف منه. ويتعاظم لدی كل من بثه وآمد غيره به.. 
العطاء قصة لا تنتهي من الفضائل والحامد .. تعرفها النفوس المعطاءة 
وتحفظها العقول النبيلة» وترویها الأفعال الجيدة. 


رمضان.. عطاء 11 


رمضان شهر الخیر والجود .. شهر العطاء.. فهو والعطاء ۰ ریاط 
لا پنفك .. 


شنت ل a‏ صلی اللهعليهوسلم PERV‏ 
اف لو قال: «صَدَقَةٌ في رقضان». آخرجه الترمذي 


2 رمضان تتنزل الفيوضات الإلهية والعطايا الربانية.. وفيه تشع 
الهبّات السماوية. وتُشرق المنح الروحانية.. 

2 رمضان تشرئب الأعناق ممتدة لتعانق نسمات الفضلء وتتنسم عبير 
الخیر. وتستنشق أريج الهداية.. 

2 رمضان تتطاول قامات المؤمنين 2 مدارج ایمانهم. وتعتلي أقدامهم 
عتبات النور.. فترتوي قلوبهم وتنزوي آلامهم.. 

2 رمضان تنعتق الأفئدة من قحط الشهوات بعطاء الایمان. وتتخلص 
من أسر المعاصي بعطاء التوبة. وتنفك من ذل الخطيئة بعطاء الغفران.. 


۱۷ 


رياز یقودن 
العطاء 2 رمضان يهمل كفيث مدرار يحيى موات قيعان العاصي لتنبت 


مارا ا لطا هات میا ادران الؤتل مایم ا 


كان رسول الله صلی الله عليه وسلم آجود الناسء وکان آجود ما 
یکون في رمضان حبن یلقاه جبریل» وکان یلقاه في كل ليلة من رمضان 
فیدارسه القرآن» فلرسول اللّه صلی al‏ عليه وسلم آجود بالخیر من 

الریح المرسلة « - آخرجه البخاري عن ابن عباس رضی الله عنهما 


2 رمضان یتجلی العطاء كراية خفاقة للتائهین of‏ هلموا .. فهاهو شهر 
الخیر وافاکم.. عطایاه غزيرة.. وآمداده وافرة.. لن یفوتها الا خاسر. 
oly‏ يضيّعها الا محروم. ولن یفرط بها الا مخذول.. 

2 رمضان.. یتقسم العطاء على آوقات متعددة وأحوال متنوعة وظروف 
مختلفة وبآسباب متکاثرة.. فیکون العطاءٌ حيناً بساعات الاجابة التي 
کیا کنب ماعات ركان الاو مويكون مطاء ان سناسا 
المخبتة التي تلازمهم طيلة شهرهم.. ويكون أيضاً بوفرة مواطن النوافل 
والعبادات.. ويكون أيضاً بتزايد المقبلين على الخيرات والمتوجهين 
للعبادات وما يرسمونه من لوحة جذابة لعمل الخير والقيام به.. ويكون 
الك بصدق النية على الاقتراب من انول ویالحنین العارم للجوء إلى 
نصراب ااه فیالشوق الحاو LSS‏ حلي اه وقيرها 


وغیرها.. 


قال تعالی: Slog}‏ ان عطاء ربك محظوراً)ة - سورة الاسراء: ۲۰ 


۱۷6 


ests وا‎ 


2 رمضان يتجاوز العطاء صوره الجردة المادية ليصل إلى أكثر وأعمق 
من ذلك.. ويتخطى قوالبه النمطية ليفصح عن أحوال من العطاء 
جديدة!!.. فعطاء التسامح مع الناس والتجاوز عن زلاتهم والإغضاء 
عن إساءاتهم يغية نوال الرحمة من الرحيم الرحمن, وحرصاً علی 
قبول الصیام وحصول آجره.. 


قال رسول الله صلی الله عليه وسلم: «الصیام جنةء فلا يرفث ولا يجهل إن 
امرخ قاتله أو شاتمه فلیقل إن صائم» - رواه البخاري من حدیث i‏ هريرة 


لا یکن تأخر آمد العطاء مع الالحاح ف الدعاء Loge‏ ليأسك» فهو 
ضمن لك الاجابة lad‏ بختاره لك لا فما تختار لنفسك و الوقت 
الذي يريد ء ZY‏ الوقت الذي ترید - ابن عطاء الله السكندري 


شک سای یکت ا الا هن فان اشن وهو تاه GU‏ 
وعطاء المحبة وعطاء العفو.. وعطاء المحبة التي نجتاح صدور 


الصائمين. 


العطاء 2 رمضان هو دیدن الصائمين.. 


۱۷۹ 


القيادة هي ترجمة تطبيقية للعطاء 2 أجلى صوره.. 

القيادة هي ممارسة العطاء.. وتنفيذ العطاء والتخطيط للعطاء والسعي 
للعطاء والتوجه للعطاء.. 

القائد معطاء بالدرجة الأولى 3 جهده ووقته وعلمه وماله وفكره.. 
القائد يسخر جهده لكي يرى فريقه 2 حال أفضل وأحسن.. 

القائد يصرف وقته 4 سبيل الوصول لأهدافه النبيلة الجليلة.. 

القائد يبذل علمه ومعرفته لتخطي العقبات وتجاوز الصعاب والانتصار 
على الخصوم.. 

القائد يقدم ماله دون قيمه مبادئه ورسالته التي تشرّبها واعتنقها 
وانتمى لها.. 

القائد يعمل عقله ويوجه فکرّه ويصب تركيزه 2 أعماله وواجباته 
ومهامه وكيف يمكن له أن يطورها ويحسنها ويعدل فيها وعليها كي 
تصل به إلى سدة النجاح وقمة الانتصار.. 

وكيف له ألا يكون معطاء وقد برز أمام الناس يأخذ بهم لبلوغ المراد 
Vig‏ هام | ای تح كل عشت نا لكل pS‏ 


ستعلم أمتناأننا bl WS)...‏ وب حنانا يها 
فان نحن فزنافيا طالما ... تذل الصعاب لطلابیا 
وان نلق حتفا فيا حب ذا ... المنایاتجیء لخطابهلا 
أنفن الإقامة في أمقة... تداس باق دام أربابجها 
وسرنا لنغئت من خزيها ... کراما ونخلص من عابها 

- الزبيري 


۱۷۷ 


ريز تون 


۷ 


Ge‏ يوسن أن العظام بالنسية ته سو اسر وا کم لزم سيق لا تفا 
ویعلم آن العطاء یتطلب قدر من التفانی والاتشان والاحسان فيه تکی 
كم ای ar‏ ماع انم وت كاه شير هاو وای 


رونقه وتتم روعته.. 


طريقة العطاء هي أفضل مما نعطي -مثل فرنسي 


يوون القادة Jats‏ عظاكهم» ویقاسون بامتداده. 

المظام ع العاقن بك ال 9 يقل ن العظاء pascal pha oil.‏ 
الذي يقاسي معاناة الخلق, ویکابد عنتهم. ویتحمل مسژوليتهم.. ولذا 
فهو لا یخلو من تقصير أو قصور. وخلل أو JUS!‏ وسوء أو إساءة.. 
و2 کل تلك الأحوال يلجا القائد لبلسم العطاء لیخفف عليه من وهج 
تلك اللفحات .. 

العطاء يتركز 2 القائد وهو يوقن بأهمية نقل ما لدیه لأتباعه من 
مهارات ومفاهیم ومعارف وقیم تحصل علیها من خلال تجاربه المتدة 
ومفامراته العديدة وانجازاته الكثيرة ونجاحاته أو (خفاقاته» ودور هذا 
الريك ك Pee‏ التريق خسن اة وا انشا وال تفای 
فتستولي فكرة العطاء على تفکیر الاد لأجل ذلك.. فتدضعه لتحبن 
الفرص لبث کوامنه لمن حوله. والافصاح عن آسراره للنابهین من 


فريقه.. 


۱۷۸ 


oot وی‎ 


یقوم كثير من القادة والحکام بكتابة مذکراتهم الشخصية, وتعتر هذه 
الأوراق الخاصة وثيقة غاية في الآهمية» فکتب السبرة الشخصية الخاصة 
بالسياسيين : عادة ما تنناول شهادات D>‏ لشخص كان 3 قمة المسؤولية, 
أو لعب دوراً lage‏ 3 التاريخ السياسي could‏ شاهدا أو مشاركاً 3 مختلف 
القضايا والأحداث التي عايشها logs‏ بيوم. - صلاح حمد مضوي ١‏ 


من يرفع عنها الحجاب؟! : مذكرات القادة السودانيين.. آوراق ج مهب الريح!! صحيفة المجهر السياسي ۲۰۱۲/۸/۱ 


بالعظاف يدم الضاكين لأشراده دروبيا بحينة عن اتاك د القيسة 
plants‏ منع ادى والاستفرای لدف والاتدمات باشل. الما 
والانصهار ي الفایات العظمى والرامي السامية.. 

بعطاء القائد ؛ يوقن الفریق بآن الغاية التي یتوجهون لها. هي غاية 
تستوجب التضحية والبذل لأجل ادراکها .. ویقتنعون بحتمية التفلب على 
كل العقبات والصاعب التي تقف حاثلاً. 


۱۷۹ 


كن معطاء.. 


)١‏ ثق أن متعة العطاء أعظم من متعة الأخذ.. 

۲) آبحر 2 سير المعطاءين. 

۲) آنظر للحياة بمنظور المشاركة الجماعية والسوولية الشتركة 

4) احرص ple‏ کخلید آفركف-ظ سجل العظام. 

0( ركز على العطاء فيما نحسن وتتقن وتجید .. 

تكن دوس وان كل وجمان عطاك راكب سكير : 

۷) شارك العطاءین فيما یتقاطم مع مجالك.. فأفضل العطاء هو ما 
اجتمعت عليه الأيدي.. 

(A‏ اجعل عطاءك مشروع عمرك الذي تقدم به على مولاك يوم تلقاه.. 
4( تعاهد عطاءك بالمراجعة والمتابعة.. 

)٠‏ تأكد من صدق إخلاصك وصفاء مقصدك.. 


ETE 
AS 2۵. ۰ 


۱۸۰ 


۱ ١ ۳ ANG 
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LON 


الارتقاء دمح 
لامل 


\A\ 


از oot‏ 
النماء 


النماء .. التکاثر والازدیاد .. والارتفاع.. والشیوع والانتشار.. 

نينا لها a‏ میت ورس للكت شيا تسا یی ا 
وها تاره لاس الاق كه ومني قتعور ااك 

تما الضفیی:.کا شنم مه العسر وحظم جسمه وزاد مقله وقوی اه 
وامتد آتره.. 

نما الجتمع.. لا تفلفل الوعي ك جنباته وزادت العرفة 2 نواحیه وکثر 
رصيد الابداع فیه.. 

gals)‏ اتد 2 راهنا الصو کی با ارت اة اسم 
2 فلك السوّدد .. 

النماء هو حصول الوعي جرّاء تصرم الأيام وتقلب آحوالها وتکرار 
فالا 

al‏ هم ol ty BS Sl ae‏ مروا 2 لاق الات تة 
مجاريها 3 السلوك والتصرفات.. 

التماء هو البصيرة التي تزداد نفاذا وادراکا لحقاثق الأشكان والاراء 
والواقف والأشخاص.. 

النماء هو السمي التواصل لاتحسین من الواقع والتعدیل علق القصور 
ii ost‏ 

التساء هو مسيرة BASH‏ سبیل مراد عر علی القاصيريق:وضكت علی 
الأقزام» وتعسّر على الهائمین واستحال على الخائرین.. 


\AY 


eat وا‎ 


النماء هو النتيجة للجهد البذول 4 تشیید الروح وعمارة العقل وتهذیب 
ان و 

النماء.. غاية تستهوي الطامحین وتستفز الناجحین. وتستقطب 
الحادذين.. 

النماء هو التطلع نحو السحاب العالي؛ والتحديق 2 السفوح الشاهقة, 
والترنم بانفام القمم. وآلحان الافق.. 

النماء هو التخلي من روتین التعود. والف العايشة لیومیات عادية 
eee‏ ا 

النامون هم أولئك الذين أبصروا بعين حماسهم آبعد مما يراه 
الاك كنذا السو خصو مكل اة 

الان رات رها كا كلف جج لا بان وها ورا أسكان الاباك 


فهبوا تجاهه يرومونه وينشدونه ویتطلبونه.. 


ابدأمن هناء بشرط ألا تبقى هنا طويلاً- د.إبراهيم الفقي 


النامون هم أولئك الذين أحكموا توجيه دفة آیامهم. وأجادوا توجيه 
بوصلة حياتهم.. فاستقرت مراكب آهدافهم على شواطی الفلاح.. 
النامون.. قدوات للراغبین.. وضار للحائرین.. والهام للفاترین.. وحجة 
النامون.. هم عنوان النجاح وکتاب السعادة وسطور الفوز وکلمات 
التمیز.. 


۱۸۳ 


از oot‏ 
رمضان.. نماء!! 


ك رمضان تنم و 2 دواخل الصائمین روافد الإيمان ومكونات الهداية 
وأسباب الصلاح.. فالحياة الرمضانية حياة تحفها الینابیع الهداية من 
شتی الناحي وتلفها مع کل الجهات وتحوطها .. 

2 رمضان تنمو 2 الصائمین قيم الا حسان والعطاء والخير والحبة.. 
فرمضان پروعة لحظاته پرسخ 2 الساگمین فكرة الحب کمبدا اصیل 
لا یتفیر وکمنطلق أساسي لا حياد عنه.. 

ك رمان Big at‏ الصائمین ساني Slant‏ وصور الکسال وزسوم 
الجلال.. oY‏ شهر الخیر عامر بتلال الفیوضات الالهية الفامرة. 
والعطایا الربانية الفدقة. والأفضال القدسية الجليلة.. 

بل رمضاق يفيو patel‏ فمو مقار كا شوه ية الماد 

فقي بحين یمتنع الصائم عن الطعام والشراب صائماً ال ویتوقف عن 
التزود Les‏ يبني جسومه ويقوي جسده ویصلب قوامه ویزوده بالطافة 
Lads‏ لوبلا موه الا تسف جقيقة الامو كا 

تتمو روحه وهي تعب من حیاض الذکر والتلاوة والخلوة والتأمل 
وا تیان تا ساك 

وتنمو انسانیته وهي تتلمس إخوة لها من حولها.. آوجعتهم لسعات 
شظق العيش Selle atl Siig,‏ ار 

وتتسو آخلاقه 2 رمضان وضي تتعلم من دروس اتسوا کیف قتفالب 
على فوران حمم الشیطان وتحاصرها بلجام السكينة وتحصرها بسیاج 


۱۸۶ 


iy‏ قود 


التقوى وتزمّها بخنوعها لمولاها.. 
البهية المهيية.. 


2 رمضان aguas‏ المؤمن فينمو .. فالصيام نماء ونمو.. 


قدّم بعض السلف الصوم على سائر العبادات فسُئل عن ذلك فقال: 
لأن ally‏ الله على نفسي وهي تنازعني إلى الطعام والشراب Col‏ 
ul‏ من أن lade ally‏ وهي تنازعني إلى معصيته إذا شبعت. 


الصاكم ينمو 2 رمضان وهو يبادر لإدراك حقيقة الحياة.. بقصرها 
وصغرها وحقارتها أمام الحياة الحقة القادمة.. 

ينمو 2 رمضان وقلبه يتشرب معاني الصيام العميقة ويؤمن بها 
ويعتنقها ويعيش بها ولها.. 

ينمو 2 رمضان وهو يستمد من فيوضاته مدداً يحمله على اجتياز 
مفاوز الأيام من بعده.. 

ينمو 2 رمضان وهو يعلق نفسي بخالقها ويلقي بها على أعتاب محاريب 
عبادته, ویذرها تتسول آن تقبل مع عباده الصالحین المتقين القبولین.. 
2 رمضان تنمو 2 دواخل الصائمين آبراج الصلاح الهداية.. وینمون 


بصعودهم ‏ معارج الکمال لا بسیرهم 2 مراحل الزمن. 


۱۸۵ 


النمو هو السمة الثابتة للحياة: فلا شيء يبقى على حاله.. 
والقائد ‏ تصدّره للقيام بأمانة القيادة لابد أن يعي هذه القضية وأن 
Latin,‏ ك زاقمه Bly,‏ آقاسه وواقع آعمال, وان يسعى ها ليجعل 
الفا سمة لاه لا نماك wade‏ 

النماء هو عدة القائد 2 التجاوب الرشید مع الجریات من حوله. وهو 
الأداة التي تمنح مشروعه صلاحية الدیمومة 2 واقع الحياة طالما كان 
قادرا على أن ینمو.. 

بالنماء يستطيع القائد أن يزيد قدراته ويقوي مهاراته ویضاعف 
اسهاماته ویمزز تواجده.. 

بالنماء یملك القاشد of‏ ینافس غير ویتقدم على منافسیه ویتخطی 
حدود توقعاته عن ذاته.. 

النماء يدل القائد على تجاوز الشکلات ویساعده على تخطي العقبات 
وتلاخ المزالق.. 


اللحظة التي تنوقف فيها عن التعلم» تتوقف فيها عن القيادة - ريك وارن 
بالنماء يبرز القائد كمثال حي متجسد 2 واقع فريقه.. يحفزهم 
ويلهمهم.. يرون أفعاله ويلمسون آثارها 2 حياتهم» ويتعلمون من 


قراراته ويتفاعلون مع حركاته وسكناته.. 
النماء يمنح القائد القدرة على الاستمرار 2 العمل والعطاء. 


كما 


iy‏ قود 


القيادة عملية تفاعلية. تتكون من أطراف متطورة ومكونات متفيرة 
ومدخلات متجددة.. وحتى يتمكن القائد من القياد بدوره القيادي 
بصورة فعالة لابد له من اتخاذ النماء عادة وديدن لا ينفك عنه.. 
يحتاج القائد أن ينمو 2 معارفه ومعلوماته.. ويزيد من كمية اطلاعه 
ومقسؤب ثقافتة,. لأن المعلومات القديمة التليدة غير المجدّكة سوف تعود 
على القاكن راگن بای كيرا هن Alpe‏ ففد ترا ماو اس 
ويحتاج القائد أن ينمو 2 مهاراته وقدراته.. فالمهام التي تتقاذف آمامه 
وتنهال عليه تبعاً لكل نجاح ب يتحقق له؛ تتطلب منه أن يرتقي أكثر وأكثر 
ليتمكن من الاستمرار على منواله الناجح ويستكمل طريقه للفوز.. 
والقائد يحتاج النماء 2 سلوكه وتصرفاته.. لأنهما لغته التي يتفاهم بها 
a ee‏ وا كرا نه mite‏ 

اقات أيضا ys‏ یفام الثناء ك اشغاره Legs‏ شافکار الآفس dealt‏ 
للأمس: وآفکار اليوم ستكون مناسبة وفعالة الیوم.. آما الغد فیستلزم 
آشکاراً متجددة فلك آن تفرض نقسها وتحقق وجودها .2 مستقبلها .. 
اه هو اه ار هن فوته ترا وهو هه Sak‏ 
ee‏ 

لأن القائد النامي هو القائد الباقي.. 


AV 


كن ناميا.. 


)١‏ ارسم لنفسك خطة للنماء. 
۲) نوع خطتك لتشمل مختلف جوانب شخصيتك. 
0 مارس صور النماء الفردية والجماعیة. 
۶) تابع نموك بالقياس الدقيق على الدوام. 
age ۵‏ ان تمل سنك للنمو مشراكنا وسهيرا لا يرقف 


\AA 


فن إيقاد البسمة على رفات الأحزان 


۱۸۹ 


از oot‏ 
الأمل 


الأمل .. هو الرجاء والارتقاب .. والتوقع .. 
الأمل هو النظرة المشرقة المترقبة للقادم.. الأمل هو البسمة المتلهفة 
للآتي.. الأمل هو الثقة الطامحة بإشراقة نور المستقبل البديع وإشعاع 


الأمله وحلم اليقضة - أرسطو 


الأمل هو الوقود الذي يشعل فتيل العزيمة 2 نفوس الناس ليستمروا 
+ سیرهم ويبقوا على سعيهم.. 

الأمل هو المركب السحري الذي يزيح آدناس التشاؤم من زجاج الرؤية 
ويطرد غبار الخوف من نافذة الحياة. ويقضي على أدناس القلق 
العالقة بأهداب الأفكار.. 

الامل هو افتراض الأحسن وتوقع الأجمل وتصور الآكمل وتخيل 
الأفضل.. الأمل هو التغلب على وساوس الشكوك والانتصار على 
كلذقل yal acai gee‏ یشان التردد ومطيات الم رز : 
بالأمل تنفلق لجج الحياة أمام الإنسان لتكشف له عن طريق يبس آمن 
لا يخشى فيه درك التوجس ولا غرق الترقب.. 

بالات oes‏ اللدنيا gusts) ae‏ الها والوتداية والستاء وال غای 

الأمل نور يمزق آستار الظلمات. ووابل يروي عطش الجفاف. وعزم 
يمضي فوق قفار الیآس. ومضاء يجتز نات الانکفاء ووقود يوقد همة 
النجاح ويشعل سراج الإصرار.. 


۱۹۰ 


eat وی‎ 


5 اتمال § أنفسنا. .. لذ تتعش منه اما دبل 
له یحلو بها wall‏ علی . .. غَمَراتِ العيش والحَطسب الجلل 
- مصطفی الغلاييني 


الامل هو آحد مجادیف زورق الحياة cal gill‏ 2 يباب الأيام.. به یقطع 
السافات. ويوجه السار. ویصل الراد .. 

الامل هو جبلة إنسانية لا يملك الانسان التخلي عنها تحت وطأة البيئة 
الظلمة.. وعادة لا يحيد عنها لأجل شدة اسوداد الأفق, ومنهجٌ لا ينفك 
dic‏ لضفط الالام.. 

الأمل هو النفس الذي يحمل الانسان على اکمال مسيرة حياته. 
ویتخطی ساعات عمره. ويشيد صروح نجاحه» ويعلي رایات مجده.. 
الأمل كان هو شرارة النجاحات. ومفتاح الانجازات. وبوصلة النهضات. 
وزاد التغییرات.. 

الأمل یمنح الانسان أن یقاتل لوحده جیوش السوداوية ويفتك بجموع 
الفقر وینتصر على حشود الهم والفم ويودي بأرتال الظلامیات.. 


في قلب کل شتاء ربیخ یختلج» ووراء نقاب کل ليل 
فجرٌ ييتسم - جبران خلیل جبران 


الأمل .. هو ما يرسم ابتسامة خلابة على وجه مریض هده الرض؛ 
ied aie naa‏ اک( 


صدوف أ لحياة.. 


۱۹۱ 


Nissi iy 


بالأمل تكسو الألوانٌ البراقة لوحة الحياة العتمة. وتضيء الأنوار بيوت 
الأيام Adio oll‏ ويعمر الدفء أكواخ النفوس الهجورة.. 


في مملكة الأمل لايحل الشتاء- مثل روسي 


سيعيش الانسان ‏ ظل الأمل حياة تتجاوز أتراح الماضي طمعاً بأضراح 
ال eee... teas‏ اس كرفا ciate allt‏ 

الأمل.. هو الثراء الحقيقي الذي لا يجتاحه الفقرء والقوة الكبرى التي 
لا تتلقی الهزاکم. والاستقرار util!‏ الذى لاتهزه الاحن.. 

بالاسل داح ال حلام Ales‏ 2 آهاق gull‏ الرحب والفسیم وشتظم 
الحياة 2 عقد السمي والعمل, وتصطف الأقدام علی شاطی الاقدام 
Aa gle‏ نحو راتات جزاگر الهدی والسلام والفلام.. 


مان اف 


2 رمضان توقد فوانيس الأمل وتضاء مقابيس الرحمة وتبرق آنوار 


اک 
4 رمضان تنتشي الأرجاء بعبير الأمل وتترطب النواحي بنداوته وتستلذ 
الكائنات بحلاوته.. 


أعلل النفس بالآمال أرقبها ... ما أضيق العيش لولا فسحةٌ الأملٍ 
- الطغران 


(۱) تتوزع وتنتشر 


۱۹ 


oot وی‎ 


فقي رمضان يكون التّرك باباً للأمل.. ويكون الحرمان أملاً.. Lily‏ 
أملاً. بل والجوع والعطش والسهر والجد والاجتهاد ج الطاعات.. كلها 
تكون أملاً يحدو الصائم لتحمل كل تلك الأعمال وهو يتطلع بعين فؤاده 
نحو مرامي همته وغايات روحه ومنتهى بغيته.. 

2 نفس الصائم يزدهر hell‏ ويورق ويثمر ويكون 2 أبهى حالاته.. 
فالأضاءات الالهید المااسية ك روج الصساقم قحل الب خظا Veil‏ من 
هذا الأمل, وتفمر جنبات auld‏ برواء Le‏ وتعطر آرجاء حیاته باریج 
الأمل.. 


كانالسلف يدعون الله تعالى ستة أشهر أن 
pasts‏ رمضان يدعونه ستة آشهر Ol‏ يتقبل منهم. - معلى بن الفضل 


كن من دعاتهم : اللهم سلمني إلى رمضان و سلم 
لي رمضاان و تسلمه مني متقبلاً - یحی بن al‏ كثير 


إن الاعتقاد الجازم 3 قلب الصائم بسعة فضل alll‏ وجزيل عطائه 
وواسع نعمائه يحدوه للمزيد من الاقبال على الله والقرب منه وتحقيق 
عبوديته ب كل جوانب حياته.. مهما كان من هفواته ومهما بلغت ومهما 
كثرت ومهما طالت.. 

يبقى الأمل عامراً بے نفس الصائم وهو یتهادی 2 شهر الفضل والكرم 
والمغفرة والرحمة والستر.. والأمل..!! 


۱۹۳ 


aly iy 


قال عليه الصلاة والسلام : «أتاكم شهر رمضان» شهر بركة» 
يغشاكم ail‏ فيه برحمته, ويحط الخطایاء ويستجيب الدعاءء ينظر 
الله إلى تنافسكم فیه» ويباهى بكم ملاتکته, فأروا الله من أنفسكم 

dys‏ فان الشقي من حرم رحمة cal‏ - أخرجه الطبراني 


الأمل الفسيح الذي يلوح آمام ناظر الصائم بقرب افطاره. وبنهاية 
امتتاعه عن محبوباته, يشعره Legs‏ بالأمل 2 تحقيق مأموله بالنجاة 
يوم الدين والفوز بجنة ربه ومولاه. 
الترقب call‏ یعتمل 2 تفس الصاكم وهو ينظيو إلى قرص الشمس 
لبجل ماه اف الما Us‏ فان مخ طور الإفسالف الى ن الاك 
یوقد ‏ قلبه Cine‏ عميقاً يذكره Legs‏ بأن كل بداية مآلها إلى نهاية, 
وكل كرب إلى زوال» وكل ليل سيعقبه فجرٌ يشرق بالأنوار والخيرات 
والعطايا.. 
والأمل الذي يعتمل 2 قلبه رجاء قبول عمله وعتقه من Lill‏ وهو يلح 
على ويه الدع نها Sills‏ ومواطتينا الاو كا شير 
الخیر؛ يفيض عليه طمأنينة وثقة بسعة رحمة الله وعقوة وس شا 

قال الله تعالى: (وَرَحمَتَسي وسعث 

كل شيء) - سورة الأعراف: 101 

والأمل بحياة عامرة بمعاني الصيام بعد رمضان وروحانيته وراحته. 
يدفع الصائمين للنهل من معين رمضان» ويسكب على قلوبهم سلسبيلا 
باردا یخفف Leg!‏ فراقه lly‏ رحیله.. 


والأمل بادراك رمضان 2 عام آخر.. هو ما یحدو الصائم لیجتهد 


Vas 


ربز یقودن 
4 أن يلقاه وهو على العهد لم يبدّل ولم يحول ما استطاع إلى ذلك 
شتروص سا تسا وال Be‏ اتاق م کات الصائمية 
.2 رمضانات جديدة.. 
ول بالطل ماهد هما كاخ ها العام رموه عى (Saja lal‏ 
وهمةآ علی ورغبة _قذ استفلال کل لحظات الصیام وكل ساعاته آمثل استفلال.. 


وبيا م ليت ويذه ب.. OF‏ 
لناودع-ه - محمود درويش 


الأمل.. Gin‏ رمضانىٌ يانع!! 


الأمل.. قيادة 


الآمل للقائد هو عمود tied‏ وسراج ليله ورشفة روائه. 

الأمل هو الضياء الذي يحدو القائد لإكمال سيره 2 دهاليز التحديات 
وظلمات المصاعب. 

آمل القائد نحو تحقيق إنجازات لأهدافه وانتصارات لساعیه ونجاحات 
اشريقم متخ الطافة والدافعية الهادرة للعمل والعطاء. aside‏ بالارادة 
والعزيمة والإصرار.. 

ے2 قلب القاکد هناك آمل لا تنطفی جذوته ولا تخبو شعلته ولا تبرد 
حرارته.. 


آمله بسعیه آلا یخیب. وآمله بآفراده أن يبلغوا الآمول وآمله بآهدافه أن 


۱۹۵ 


ريودت 


تحقة ار وت وآمله بقدرته (le‏ الرقي بالحياة وتحقيق المراد 


يعيش بالأملٍ الانسان فهو إذا. .. آضاعه زال عنه الس والعملٌ 
لم يَعْبّدٍ الناش كل الناس في زمن . .. سوى اله له شأَنْ هو JAI‏ 
جمیل صدق الزهاوي 


إن الأمل هو آبجدية القائد og all‏ الذي تسلب آفعاله القلوب والعقول 
قبل آقواله.. 

القائد یستشرف مابعد اللحظة الحاضرة. فیبادرها بحلم جمیل پرسم له 
لوحة الأيام القادمة براقة مزدانة بکل جمیل. فلا يملك الا أن يشمّر عن 
ساعدیه حاثاً السیر نحوهاء ومتوجهاً صوبها .. 

بالأمل یضع القائد آهدافه.. 

ویالأمل پرسم القائد خططه.. 

وبالأمل یجمع القائد موارده.. 

وبالأمل يختار القائد فریقه.. 

وبالأمل يقنعهم القائد بهدفهم.. 

وبالأمل يحفزهم القائد على السير الحثيث.. 

وبالأمل يشجعهم على مواصلة السير وإذكاء جذوة الحماس كلما انتابها 
خفوت .. 

وبالامل يقترب القائد وفريقه من أهدافهم.. وبالأمل يحققونها وينعمون 


بها ويأنسون.. 


۱۹5 


eats iy 


القائد تاج رالأملننابليون 


الأ كدض ayer era‏ عون merece ep‏ اعمال 
واقعية یودیها القائد ويقوم بها ويسعى 2 واقعه لتكون نجاحات واقعية 
Adj hans‏ متا ی 
الأمل 2 مفهوم القائد هو امتزاج النظرة الايجابية للمستقبل مع العمل 
pelo aad‏ 


يصبح الانسان عجوزاً حين تحل الأعذار محل الأمل - جون ناريمور 


الشاكى تر علی افرادم وأقباهه وري الامل الشعمه بالعطام gist lg‏ 
بأزاهير الجد والاجتهاد والمكللة بتيجان الإخلاص والقيم والمحلاة 
بالأخلاق والشل والبادی العليا.. 

الات ويك الاسل كفاضة کم كراد شش ویو تفا ورتا figs tiga lines‏ 
ينخرطون فيه ووسيلة تفضي بهم لغايتهم.. 

الأمل هو التجارة التي يكسب بها القائد 2 سوق النافسات الجماعية, 
وهو المركب الذي يمخر به عباب الصراعات والتحدیات. وهو البساط 
الذي يان به فوق قمم النجاحات.. 

الأمل عين القائد التي تبصره بالدروب. ولسانه الذي يحكي آحلامه. 
وسمعه الذي یتلقی الأفکار والشاعر والخلجات والعبرات فیحیلها إلى 
تاه او فا تا شاه 


۱۹۷ 


كن ذا أمل.. 


)١‏ حاول أن تفترض الأجمل 2 المستقبل دا 

۲) ثق أن الله سبحانه وتعالى قادرٌ على كل شيء.. 

۳) بت الآمل فیمن حولك.. وانشر التفاؤل ے آرجاء الحياة.. 

)٤‏ تعلم لفة الأملء وأتقن مهارات الايجابية. وعود عقلك على النظر 
للجانب المضيء للحياة. 

0( صاحب آولي الأملء ورافقهم.. واکتسب منهم قوة آملهم.. 

8 عاق اماك جاك راد ان Selah‏ رجاف فا اكك 


EN ON ON 
ها ما و‎ 


۱۹۸ 


ترابط الأيدي ونكاتف القلوب 


144 


oot از‎ 


التعاون 


التعاون .. هو المساعدة والتآزر.. وهو الإسعاف والتضامن.. 

التعاون معنى بديع وفكرة سامية ومبداً رفيع وشيمة ضافية.. 

التعاون jay‏ للكرماء (cay‏ للأقوياء وأسلوبٌ للشرفاء وطريقة للعظماء.. 
التعاون.. إيحاء بالتفاعل والتعاطي والتباذل والتعامل.. # إطار المحبة 
المتبادلة والمودة المتناقلة.. 

التعاون دليل قاطع على إضمار الخير للغيرء وبرهان Gy‏ على قصد 
السلامة للناس, وعلامة واضحة على إرادة الرشاد للعباد.. 

التعاون عمل جسیم. وقول عظیم. وطبع کریم. وشعور قويم.. 

التعاون چبلة لم تنفك عن البشرية منذ بدء الخليقة. ولم تختف من 
واقعهم منذ كانوا.. 

التعاون قانونٌ للتعامل فيما بين الناس؛ ودستور لعلاقتهم ببعضهم. 


التعاون ق انون الطبيععة -جون هوبس 


التعاون يبدأ مع الإنسان وهو صغيرء فيتمثل 2# لعبه مع آقرانه. وبحثه 
عمن يشاركه طعامه. ومن يحاوره + أفكاره.. ويستمر das‏ + مراحل 
عمره المختلفة بصور متعددة وأنماط 3,88 كالتعاون 3 أداء الأعمال 
والتعاون 2 مواجهة الصعاب. والتعاون 2 تحقيق الأهداف. والتعاون 
2 الاستمتاع بالأوقات. والتعاون 2 البحث عن الجدید. والتعاون 2 


Ae 5 a سل‎ 

زیون 

التسلية عن المصاب.. وغيرها من صور التعاون التى تتعدد بتعدد صور 
التعاطتى الانساتيء 


لم ob‏ إلى هذا العالم من أجل أنفسناء بل كل 
منا هنا من أجل الآخر. - جيف وارنر 


التعاون هو تجسيد عملي لمعان إنسانية عريقة. والتقاطات وجدانية 
هت ف at‏ على Sl‏ اسان اه تمرم رسد 
Waal‏ له Lal‏ كان ها الف وبا كان هذا chad‏ والتمادن 
هو التتكيك على وجو بقرة الحببو 2 افاس ياظن كل إنسان» والتي 
فح خی رف الداشية يطب مت gyal‏ والساهدة وسو يق تف ةه 
البذرة adil‏ 35 على جوانحه والتي ستآطره آطراً على تقدیم التعاون 
والمساعدة.. 


ااأن عوعالإإسِ اي لاتم وجوده 
الا بالتعاون. - ابن خلدون 


التعاون هو أحد الترجمات الدقيقة للجمال الانساني الطاهرء والطهر 
الانسانی الجمیل:: 

التعاون هو النتيجة لأسباب الخیر التاصلة 2 النفوس. وهو السبب 
ورك الات esi‏ لدي اكير لري 

الجتمع الذي يدب التعاون 2 جنباته ویطفو فوق سطحه. هو مجتمع 


حيوي بامتیاز. توثقت فيه عری Ayal‏ وتکونت فيه روابط الألفة, 


۳ 


سے د »و 2 
زینو 
وقويت فيه وشائج الأخوة.. زانت فيه الحياة بتعاون آفراده وازدهرت 
جنباته بتآخیهم. وأينعت ثماره بتكاتفهم.. فهم عين واحدة تجاه بعضهم. 
doling‏ ممدودٌ لتلبية احتياجاتهم: (gin Guang‏ لأسیفهم. وحصنٌ 
حصينٌ 4 وجه جوائحهم.. 

2 التعاون يبرز الإحساس بالغير والشفقة على المعوز والتعاطف مع 
المحتاج والحدب على الموجوع.. و2 التعاون تتجلى عواطف الحب 
للناس ومشاعر الاهتمام بهم. وفيه تظهر نبل المعادن المعطاءة ونقاوة 
الخامات الفريدة وصفاء الجواهر الثمينة.. 

2 التعاون صهیل لخیول الفتوة 2 دواخل الانسان وحمحمة لأفراس 
القوة الضاربة 2 جوانحه. وزئير لليوث الاقدام التوثبة 2 شخصه 


يمكن للقوة فقط أن تتعاونء Lol‏ الضعف فلا 
یسعه إلا أن يتوسل -دوایت د. آیزنهاور 


التعاون هو الانعكاس للقوة التي تربت 2 حیاض الهداية. وللصولة 
التي تشکلت 2 رحاب التقی. وللسطوة التي نشأت 2 محراب الأخلاق 
الفاضلة؛ فکانت تتلمس النقص لتکمله. والضعف لتقویه. والجدب 
لترویه. والتشرذم لتلمه. والحيرة لترشدها. والهزال لتشد من آسره 
والخور لتحيي الهمة فیه.. 


باتحاده یشتعل الفحم و بتفریقه پنطفی - مثل آسپوي 


رش 


رياز یقودن 
جوهر التعاون يبدو 2 تفس الانسان وهو یمد يده به راجيا آن يتال 
یدا تعينه حينما يحتاج.. ويبدو وهو يرشد غيره ‏ حيرته ليجد من 
يرشد حينما يحار.. 
التعاون إقرار بدوران عجلة الحياة باستمرار وبتبدل أحوال الناس 
فيها.. وهو فهم دقيق للأسلوب الصحيح 2 التعاطي مع هذا الدوران 
وكيف يمكن أن يحتل الإنسانٌ فيه موقعاً يليق به كمعطاء متعاون. 


رمضان.. تعاون ١١‏ 


4 رمضان تسري روح التعاون بين الناس وتنتعش فلوبهم وترتوي 
التعاون هو من دروس رمضان البليغة.. فالصائمون آصبحوا كاليد 
الواحدة 2 تعاونهم وتعاضدهم وتکاتفهم وتکافلهم ممتتلین pal‏ مولاهم 
بالتعاون على الخير والبر والهدی 


قال الله تعالى: Sul JE lgig lag}‏ وَالتَقْوَ وَلَا تَعَاوَنُوا 
Je‏ الثم والْغذوان4 - سورة المائدة :۲ 


فويس سای اة تنم الساكمين قابلية Sle‏ لاون 
واسهداذا Lag tty act Latte‏ عظیما للقواء به. فيه قرب الاروا 


في قيمة التعاون بخ تف تعيض 1 يك وتتلسمه بحتو یملاً سماءهاء فتندفع 


rer 


ريز يقودقا 


مقبلة على التعاون على الخيرء والهدى والصيام والعمل الصالح.. 
ورغم جهد الصيام ومشقة العطش ونصب العبادة؛ إلا أن الصائمين 
رغم ذلك زاخرين بمنسوب مرتفع من حب التعاون والرغبة فيه 
والبحث عنه.. 

فرص قبول الخير والاستجابة له. وهذا ما يمنح المجتمعَ الشجاعة 
أكثر على التعاون على الطاعة, والجرأة على التعاون 4 سبيل البعد 


كان عمر بن الخطاب رضي الله عنه يصلي من الليل ما شاء الله 
حتى إذا كان نصف الليل أيقظ | أهله للصلاةء تم يقول لهم : 

الصلاة الصلاة. « ویتلو: وم So‏ بالصّلاة ة واصطبر dé‏ لا 
سالك By‏ نحن رفك وَالعَاقِبَةٌ للتّقوّى)ة - سورة طه :۱۳۲ 


4 رمضان؛ ومع کل قرصة جوع یحسها الصائم. وکل لفحة عطش 
تجتاح فمه. يدرك کم هي حاجة الفقراء لهنه النعم. وکم هو آلهم 
سمب كتدعم LA‏ شتحدوه وويهه اة المناكبة انس Splash‏ 
معهم 2 سد رمقهم. وتوفير احتياجاتهم. ولعل آبرز المشاهد اليومية 
الرمضانية هي هذا المشهد المهيب.. لرجل يمد يده إلى جيبه ليخرج 
ما تجود به نفسه فيميل به على امرأة مدت يدها ترجو معونته» أو ابن 
سبيل فقد الأنس باهله وبات وحيداً لا انیس له 2 فطوره ولا جليس 
له 2 سحوره. فينبري له رجل معطاء یخفف عنه آله ويواسي حزنه 
شيد هوه ار كته ما که Ballas‏ على فاك 


Yet 


nein iy 
لست رجلاناجحاً بنانيء لايسعني نسيان أولشك‎ 
الذين ضحوا من أجلي لاکون ما أنا عليه - الآن جيسي هيل‎ 


و رمضان.. والعين تشاهد وتبصر إقبال العباد على الطاعات 
وحرصهم على اغتنام اللحظات؛ تتسرب لها دون أن تشعر إشعاعات 
التعاون بطريق غير مباشر. فتجد النشاط قد غمرها لأداء العبادة, 
والنور قد حفها للتوجه للخیر. والهدى قد أحاط بها للبعد عن كل مالا 
Gab‏ بالصائم من قول وفعل.. 

رمضان فار التعاون.. 


التعاون.. قيادة 


التعاون هو الترجمة الباشرة للقیادة.. 
التعاون هو الالتقاطة الدقيقة للجهد القيادي القائم 2 داخل کل فریق 


بفضل الله aS‏ الَعَاوّن أرقت ae‏ .. ضُرُوحاً مِنَ الْمَجْدٍ فوق pall‏ 
al‏ 33 مج د Je‏ فة esis Ws. iss‏ باختلاف عَم 
مَعاًللقعقال ید بالید . دالت اء 2 بل الهم 
فمبذا os‏ من دیش ا. BATA.‏ مُحْكَمَاتحَكَمْ 
فوا اديكُمْ اون dist...‏ بناء مجدنافي شم 

pile -‏ الروحاني 


Wags Me 
اجتماع الأتباع مع القاکد لتمفيق اهدافم هو آحد سور التماون‎ 
الواضحة والناصعة.. والتي لا یتحقق من دونها أي عمل بين قائد‎ 

رادو 
التعاون عند القائد يتجاوز مجرد الأداء ليرتقي لمرتبة الدور والقيمة 
ils‏ 
التعاون لدی القائد هو السلوك المستمرء وهو الثقافة الراسخة وهو 
الفكر الد وهو المافة اسر 
التعاون بشتی صوره وعلى اختلاف مستوياته ویحسب تفاوت مداه؛ 
موجود منه رصيد عامر 2 حساب كل قائد ناجح.. 
التعاون يضبط العلاقة القائمة بين القائد وفریقه. وبين أعضاء فریقه. 
وبين الفریق والجتمع الذي يعيش فیه. التعاون پرسم لهده العلافة 
منظراً خلاباً تبرز فيه آوجه جمالها وروعتهاء وتتجلی فيه صورة 
اتسافها وانتظامها وارتباطها وتراتبها.. 
الاكتئش افا توالإنِجٍ انزات العظي - لعظيمههي ناج 
تع ساون العديد من العقول. - آلکسندر جراهام ييل 
القائد يعي جيداً أن الانسان مهما بلفت طاقاته وقدراته وإمكاناته 
فانها ستظل قاصرة عن تحقیق کل مراداته ورغباته. وستبقی دون 
Vly hg att‏ من اااي تکوم هجرد أن Sie‏ ات اتطاقات إلى 
طاقاتٌ آخری. فستتضاعف 3 مجموعها وتتزايد 2 تأثيرها وتتوسع 
2 انتشارها؛ طال ما كان التعاون هو الرباط الذي یلفها والحبل الذي 


یحوطها . ولذا فالقادة يزمتون بآهمية التماون لیمانا كيرا جانا لأنهم 


۳۰۹ 


راز یقودن 
يستشعرون ضخامة الدور alll‏ على کواهلهم. وجسامة Legh!‏ المنبرين 
Lgl‏ وآنه لا سبيل لكل ذلك دون تعاون وثيق وتكاتف تام.. 
القائد يرى التعاون هو أحد المحكات التي تسفر عن توجهات فريقه 
وتبين عن مدى انتمائهم بحق لهذا الفريق واقتناعهم بأهدافه وایمانهم 
بدروه. فطالما أن التعاون حاضر لدى الأعضاء؛ بأيديهم ALBIS‏ 
وسواعدهم التعاضدة. وأفكارهم التقارية. فهو البرهان على حقيقة 
صدق رغبتهم 4 تحقيق هدفهم ونوال مرادهم. 
اتد نت هاون على أنه احد آدوات تة فته وتطويرة و ویر 
rae |‏ ت و تارات فاص موف سارت ماو ميق اقا انم 
وبث روح الألفة والتآخي 2 نفوس آتباعه. ولذا فهو يراعيه ویهتم به. 
ویسعی للتمکین له. وتسخیر كافة الجهود لتحقیقه. وترسیخه وتثبيته 
2 قناعات آفراده. 


إذا العبء الثقیل توزعته ... کف القوم خف على الرقاب 
- السري الرفاء 


والقائد مع التعاون له شأن آخر.. فهو يسعى أن يوسع دائرة مكتسباته 
ويزيد من إيرادات جهوده. عبر مد نطاق تعاونه خارج فريقه مع المجتمع 
من حولهم. بعقد الشراکات. وإقامة التحالفات. وعقد الاتفاقيات بغية 
حشد آکبر قدر من الجهود 4 هذا الصدد. بل یتعدی القائد البارع 
هذا کله؛ فیبداً 2 مد قنوات تواصل مع خصومه ومنافسیه وحتی 
مخالفیه. لكي یعطفهم على الشاركة ویدفعهم للمساعدة ویفتح لهم 
مجال الاسهام 2 مشاریعه وآعماله. 


۳۷ 


ريودت 


۰ ۳ مه فد كي 5 8 S.09‏ 

خاب قوم انوا وغى العيش عزلا ... من سلاحي تعاون واتحاد 

قدجَفناالدنیبافهلا اعتصمنا... من جف اءالدنيا يحب ل وداد 
- معروف الرصانی 


القائد یری 2 التعاون حلیفا لا ينفك عنه. وصاحباً لا بفارقه. وصديقاً 
لا یکذبه, Lg gag‏ لا پفشه, وفيا لا بخذله, وانیسا لا يتسا ویقدر 
رسوخ التعاون + وجدان القائد بقدر نجاحه 2 قیادته.. 

الان هن ق لفاك وی هو قا اة مساو 


شياق ااي 
كن متعاونا.. 


)١‏ اعلم أنك لوحدك لن تتمكن من القيام بكل شيء.. 

۲) تعامل مع الآخرين بنفسية الكرم؛ وروح الجود .. وابحث عن ربحك 
وساعدهم على الحصول على أرباحهم.. 

۳) تعلم مهارات العمل الجماعي. 

؛) انخرط 3 أعمال قائمة وشارك فيها لتتعلم كيف تتعامل مع غيرك 
وتتعاون معه.. 

0( اتفق 2 بداية آي عمل علی LY‏ له, والتوقع die‏ والواجبات علی 
الشارکین.. 

1( تمرن على مهارات الحوار. وتعلم فن الاقناع.. 

.. كن مرناً آرائك. وافتح الجال لغيرك أن يطرح ویقترح ویقود‎ (V 


YA 


حمل النفسٍ بالمكروه إلى المحبوب.. 


ريودت 
التحمل 


التحیل.. هو التجلد والصیر.. وهو الك وال SEM,‏ افر 
التحمّل .. هو الاستعداد الداخلي لحمل الشقة الترتبة على السیر 
4 طریق الحياة. وهو القبول بمواجهة الصعاب الترامية خلال دروب 
العمر. وهو التآهب للاقاة الشدائد اللازمة لرحلة الأيام.. 
التحمّل.. هو توطین النفس واعداد الشاعر. وتدریب الذات. وتأهيل 
القدرات؛ للنجاح 2 سباق الصبر والجلد. 

التحمّل.. هو تعوید الزاج على الصلابة والثبات والرسوخ آمام الخاطر 


wets 
والتخلى هن الحبويات واليعد‎ cal التسكل, هو الجاهزية لفقك‎ 


التحمّل.. هو القرار الذاتي؛ بضرورة البقاء. وبحتمية الاستمرار. 
ويقطعية الواصلة. وهو النفی القاطع للتهمرب: والنع التام pele‏ 
alls‏ الکاسنلن للاتس ای 

tll‏ شداء Yl‏ ف الأشداب اة الها بالسان 
التحمّل.. هو البلسم الذي يداوي جراحات حوادث الأیام» ويشفي غائر 
ندباتهاء ويجلو عميق آلامها.. ليستطيع الإنسان أن يعود ويواصل حياته 
ويكمل مسيرته ويستأنف أعماله ويستكمل إنجازه.. 

ا هواد ا eS ee ey‏ و مقو 
الإنسان لخوض الأحداث الجهولة. والاقتحام للتحديات المرهبة؛ ليؤوب 


۳۷۰ 


أولئك الذين يستطيعون الاحتمالء هم الذين 
يستطيعون الانتصار - بيرسيوس 


التحمّل.. هو الهدية التي Gs‏ بها الخالق العظيم سبحانه على الأحياء 
فهي المركب الذي يبحرون فوقه + يباب حياتهم» ويمخرون به عباب 
افجارسي: ویتجلدون به 3 الساعات العصبيينة لولاه لته اوت المواكي 
وخارت الهمم. واضمحلت التطلعات. وتبخرت الأمنیات.. 

التحمٌّل.. هو البساط الذي يطير بالأفكدة فوق براکین الاساءات 
ومهاوي الأحقاد. وقفار الضفينة. ومهالك الكراهية. ویجتازها Liles‏ 
مرها (adits‏ شوق كل شبك الأحشناش ان ندال 
الكل هو الشرارة التي تذکی .3 led ug fill‏ الظبدوع وتضیء 
لها نور الإصرار 2 سيرها فتحثها على الانطلاق والاتجاه نحو الامل 
والعمل والنجاح والفلاح.. 

التعمّل.. هو البخور الذي يعطر السيرة: والعطر الذي يضمخ التاریخ 
والشدی الذي يزكي الذكرى.. 

بالتحمل تشمخ النفوس عالية. وتتقدم واثقة. وتتألق مزدانة؛ وتنتصر 
ودين 


لا طاقة لها بدونه ولا قدرة لها بغيره ولا حياة لها بسواه.. 
رغم أن العالم مليءٌ بالمعاناة؛ إلا أنه أيضاً Lino‏ بمن يقهرونها - هيلين كيلر 
التحمل هو الطاقة واللياقة والأناقة للأشخاص الكبار.. 


۲11 


is iy 
دمضان.. حمل‎ 


عطش الحلق. وجوعٌ الجوف. وارهاق البدن. وكظمٌ الغیظ. ولجم 
الشهوة؛ هي أمثلة لصاعب ومتاعب یضعف الانسان عن تحملها. 
ویقصر عن مقاومتها. وینهزم عن الصمود آمامها. 

لگن الصائم له معها شان WRT‏ 

إنه یقبل Lede‏ كإقبال الراغب فیها. ویتقبلها برحابة صدرء ویتشوق 
لکابدتها بتله ف واستمتاع.. 

يا للعجب.. ما الذي آحال الکروهات محبوبات؟ وما الذي آفرغ على 
هكلم هان وام ا على اا کی ا سا سس 
ننه وتاه ایس | مسا عند وكيس باق فا كرد PAB‏ 
ویتجنب معاناته Lan ye GS‏ بها ما الس التي آحدث هذا الانقلاب 
وآفرز هذا التحول وتسبب 2 هذا التغیر؟. 

انه رمضان.. 

زمضان» الى متهم Syl‏ على الكل وضیرا Wg Ss Liddle:‏ 
يعرفونه. وهو الذي آمدهم بطاقة على الجلد والمقاومة والمصابرة لم 
یکونوا یتوقعونه | عن آنفسهم ولا یخالونها لدیهم.. 

انه رمضان میدان التحمّل وموسم الصابرة وملتقی العزيمة وموطن 
الكتاقة ال bal‏ 


قال رسول الله صلی الله عليه وسلم: «الضَوم 
ضف الصَير»- رواه الترمذي وابن ماجه 


۳۱۲ 


راز یقودن 
اسان انس 
Jari‏ 2 سبیل رضی مولاهم وخالقهم الذي امتن علیهم ty‏ والتحمّل 
تسيل تحصیل عطایا هذا الشهر الکریم؛ والتعال .ظ سبیل الاتصاف 
بصفات الفائزین والناجحین والفلحین, والتحمّل 2 سبیل الثبات على 
طریق الصلاح والبقاء .3 daly‏ الایمان؛ والاستمرار على فينم الهداید.. 


قال الله تعالی: GP‏ یه الّذین منوا استعي نوا بالسَبر 
وَالمَلَاة ان الل مَع ال إرِينَ4- سورة البقرة :۱۵۳ 


عندما یتحمل الصائمون + رمضان مشقة الجوع والعطش. ومشقة 
العيادة SASH) gay‏ اناد لأسن وام في يقدمون goa‏ 
جرعة إيمانية تربوية عظيمة مفادها أن الصوم هو أعظم لجام لنزعات 
الس وهان pag elgg Al‏ اوس فيداق لصاف اكان مقا 
والقضاء على وساوسه. 

پالصوم تتحمل النفوس مفارقة الباحات, وهجر العادات, وترای 
الضروریات؛ وهي راغبة 2 هدا. وقادرة علیه. ومنسجمة معه 
ومستجيبة له. فتوقن حینها أن بمقدورها أن تقوم بمثل ذلك آمام 
العاصي والحرمات. إذ هي قد عاشت التجرية ونجحت ب الامتحان 
واجتازت العقبة. فکان 2 هذا أبلغ موعظة وأکبر تربية. 


ISI‏ صمت فتحفٌظ ما استطعت.- gal‏ ذر رضی الله عنه 


الصائمون يتحملون صعويات كبح جماح النفس ومتاعب السيطرة rls‏ 


11۳ 


ريودت 


شهواتها كيلا يتخدش صيامهم أو ينقص أجرهم أو لا تصح عبادتهم. 
ويتحينون الفرص التي تعينهم على ذلك ويتلمسون المواضع التي تسهل 
عليهم آمرهم ویتطلبون الواقف التي و من أزرهم ويتقصدون 
الاحوال التي ترتقي بصیامهم إلى مراقي الکمال والرفعة والقبول.. 


كان gil‏ هريرة رضی الله dic‏ وأصحابه إذا صاموا 
قعدوا فى المسجدء وقالوا: نطهر صیامنا. 


التحمٌّل.. هو الزاد الرمضاني الوصل إلى شطاآن العلا الأخروي, 
وسفوح النجاح الايماني.. 


4 


التحمل.. قيادة 


القيادة هي مراغمة النفس لزيادة قدرتها على التحمّل؛ وأطرّها على 
الاستعداد للصمود _قاوجة عواصف الأحداث. وعسفها للثبات آمام كل 
ملمة آو مدلهمة. 

القائد هو صديق التحدیات. وزمیل الغامرات وصاحب النافسات 
وقرین الواجهات. 

الاد لار فاك ا ماع واتسال وكين تسام days aN‏ 
بالعقبات. 


إن العظمة الحقيقية هي في القدرة على تحمّل المکاره - حكمة بوذية 


1٤ 


وی قود 


الشاشك ى ارسى acu ye‏ على القمم القؤوة وقوس رمعةة يف الواسات 
القضوّق واقيت patel‏ اتال الق اة یات لا یقت عن الصعويات: 
ولا يبتعد عن المخاطرء ولا يفترق عن التعب والإجهاد والإرهاق.. 
سفن اتید دوا آن تحن له الفرضة ان إلى اقات سای 
الضجرٌ Legs‏ للانقضاض tule‏ ويستعد اليأسٌ دوماً للهجوم عليه 
والفتك به. لکن القاشد البارع قد آغلق علیهم کل LL‏ وسد به 
وجوههم کل الداخل بسریال التحمّل الذي لا پنخرم.. 


تقضی المروءة أن نمد جسومنا ... جسرا فقل لرفاقنا أن یعبروا 
- عمر gil‏ ريشة 


فنشاق اف اه الككيدرة تساه مين الفاكه ان يرظن تفسة باسسيراز 
على Leland‏ والصبر علیها وتعوید النفس على مقاومتها ومجابهته | 
والتصدي Lat‏ والواجبات الكبيرة التي انبری لها تتطلب منه قدرا 
من التحمل یتوازی هع تلك الواجبات ویلاثم فلك انهام الجسيمة التي 
ately a ie). Be‏ رها 

بل ونجاحات القائد المتتالية؛ تستلزم منه مستوى من التحمّل يفوق ما 
هليه يره ا ان التجام ؤزية ية الواجینات رورت بسعف ارات 
ويرتقي بجودة النتجات والأعمال. فکلما زاد الطلوب عظم البذول.. 


بصرث بالراحة الکبری فلم آرها JL...‏ الا على جسر من التعب 
- آبو تمام 


رل يقودنها 

التحمّل 4 مفهوم القائد؛ هو میا تبنى منه قراراته. وفكرة تتمحور 
حولها مشاریعه. GIy‏ یضبط به انفعالاته, وسمة تسيظر على 
سلوکياته, والتزامٌ يضبط تعاملاته. ومسؤوليةً لا يملك التفريط فيها. 


اعتقادي أنني أتحمل ما لا يُحتمل هو الذي 
يساعدن على الاستمرار - مولي هاسكل 


الل ف ا كبا هو وا کبس plage‏ وسيلة مارد 
كما هو غاية محددة, وهو سیب مؤد للمراد كما هو نتيجة لکانته. وهو 
أسلوب عمل كما هو عمل 2 حد ذاته.. 


التحمل هو أول شي »ءيجب على الطفل تعلمه, 
وهذا هو اكثر شيء سيحتاج لمعرفته. - جان جاك روسو 


2 طرف القادة.. لا یمکن أن تلتقي الهزيمة مع التحمّل 2 مسار واحد. 
ولا يمكن أن تنال منه, أو تجابهه gf‏ تصده. ولا يمكن للقائد الذي جمل 
الل |حدی آدواته أن كل Lal‏ من فونه آو قحا من تأثیره. آو 
توهن من بأسه. 

القادة المظماء یتخملون لانهم بعرفون آن حیاتهم لن تگون حياة Labia‏ 
بالراحة ولا مفعمة بالهدوء ولا مترعة بالشبات. بل هي حياة تجتاحه | 
القاضي وكتيورسا تفت ان وها esi Gis lel‏ ا ا وات 
الجسام. فهي حياة تريد النجاح. وتسعى للفوز. وتجتهد للتفوق. وتتفانی 
ase Moi‏ والر هك فاد مهي أذ كانت سك ذا يان كان اليل 
بيك الكاقة وها وا 


۳۹۹ 


eats وی‎ 


صفة الإنسان الرابح .. أو المنتصر هي قدرته على الصمود .. رغم 
كل شىء .. وأعنى .. قدرته على الثبات .. التحمل .. إن الاصرار .. هو 
القدر على مواجهة الهزيمة إثر الهزيمة .. دون التخلي عن الهدف .. 
والقدر على الاندفاع فى مواجهة المصاعب الشديدة .. مع الإيمان .. OL‏ 
النصر .. سيكون من نصيبك .. الاصرار يعني .. تحمل الالام لاجتياز 
كل عقبة .. وعمل كل ما هو لازم .. لتحقيق الهدف - وين ديفيز 


التحمّل پرتحل مع القائد حیثما ارتحل ویرافقه آینما sag‏ 

القائد 2 تعاطیه مع فريقه وتعامله مع آفراده یحتاج إلى قدر کبیر من 
التحمل؛ فأفهام الفریق متباينة. وقدراتهم مختلفة. وآمزجتهم متقلبة 
وطاقاتهم متفاوتة. وهذا ما سیتطلب من القائد بدل مجهود Si‏ 2 
إفهامهم اقناعهم وتحفیزهم. وهو ما يعني بذل وقت آطول ونقاش أكثر 
ومتابعة آوسع واهتمام آعمق.. وبالتالي تسمل MST‏ 


المصيبة هي في عدم قدرتناعلى تحمل المصيبة - مثل يوناني 


التحمّل.. والصبر والإصرار والكد تصنع مزيجا لا يُقهر لفريق العمل 


الناجح. 


۳۷ 


2 
هي 9 
۰ 
كن متحملا.. 


. ثق آنك تكبر آکثر 2 قدراتك وطاقاتك مع كل موجة حدة تتحملها‎ )١ 
قاوم نوازع الزاجية. واضبط فوران الملل؛ واكبح جماح التمرد والتفلت‎ )۲ 
وا‎ 

۲) لا تقحم نفسك فيما لا طاقة لك به. 

6( التحمّل لياقة كويد مع الوقت والمارسة. فارفع حبل القفز 3 كل مرة. 
0( اتخذ خلیلاً يمينك. وصديقاً يؤازرك» وحبیباً يواسيك. 

C1‏ ابتهل لولاک آن بعينك ويقويك ویساعدف:. 


۳/۸ 


المراعاة 


إتاحة الأمل لاستئناف العمل 


۳۹ 


ريز inal‏ 
المراعاة.. 


المراعاة من راعى.. أي لاحظ.. وراقب.. وساير.. وسامح.. واعتنى.. 
واهتم .. 

وقیل الراعي.. لأنه پراعي من تحته .. 

المراعاة.. معنی لطیف ووصف شفاف.. یتحدت عن قدر عال من 
الإنسانية الغامرةء والروح الحاضرة: والقلب النابض بالحب واا 
الراعاة.. أمرٌ لا تطيقه النفوس الحاقدة ولا الحاسدة ولا الفاسدة ولا 
الفاسقة.. 

المراعاة.. أمر اختص به العظماء من بني آدم.. ممن علت 2 العطف 
رایتهم. وشمخت 2 العطاء قامتهم. وارتفعت 2 الخير نواصیهم. وسمقت 
2 الکرم رتبتهم. الراعاة تأخذ آهمیتها من باب أن الأعمال مجبولة على 
القصور؛ مما سیتسبب 2 إحداث البون بين العمل 4 مرحلة تخطیطه. 
وك مرحلة تنفینه. والنفوس مجبولة على الفتور. مما یجعل الوعود آقل 
من الأفعال؛ والواقع آدنی من المأمول.. وآمام هذه الفجوة بين ما یراد 
وبين ماهو متحصل.. تتباین ردود الأفعال.. فمن معنف معاقب. أو مبرر 
متهاون أو متفاض مضرط.. غير آن الراعاة كانت سيدة الوقف وصاحبة 
القول الأرشد ا 

المراعاة تجعل الشخص يعي.. ويقدر ويتفهم.. ويزن الأمور بميزانها.. 
ويتعامل مع النفوس مستحضراً جبلتها على الخطاء ومستشعراً حاجتها 
للتسديد والتكميل» ومستذکرا تشوفها للراحة وتطلّعها للدعة؛ ومتفهماً 
لفطرتها المراوغة المتفلتة.. وهو مع هذا Cal,‏ 2 إكمال أعماله وإتمام 


YY: 


ربز یقودن 
الع فاته وا ,اجا و ا NL‏ اة وبين هده لمات ولك 
الادراکات تأتي الراهاة کجسر dy prey‏ إلى ساحة الحکمة والحنکة.. 
قرت على کاهل del dae Bee pcg‏ ای سوم 
اللراضاة ان اك تاتقي اتقو ان مها ما مت 
انطلاقهاء وللتذكير عند نسيانهاء وللاحجام عند انفراطهاء وللاقدام 
الراعاة هي الترجمة الدقيقة لخلق العفو النبیل, والتفاضي الجميل. 
الاين البح 
االراساة كن وجرد رقية منادسة 2 الا رارك إتماء العمل ويقاء 
العلاقة.. 


رمضان.. مراعاة 


رمضان شهر تنبعث فيه أنوار التكاليف الإيمانية.. ويفوح عطرها 2 
قلوب الوّمنین المقبلين على ربهم.. فتتوق نفوسهم للقيام بها والانغماس 
فيها.. ويتعاهدون فيما بينهم وبين ربهم على السير دون نکوص أو 
توقف أو تقصير.. 

لكن هيهات.. هيهات.. فالدنيا فيها أعراض متقاذفة يمنة ويسرة قد 
تصيب الصائم 2 صحته أو وقته أو همته أو أهله أو ماله؛ فیتعذر عليه 
الوظاء يما عاهن خلیه الله رغما عنه::هما الشرحةة 

المخرّج كان ب2 واحات المراعاة التي يمطر بها شهر الجود والخيرء 
ويبثها آمام البصائر 2 أرجاته القدسية وساحاته الرحبة. فرغم فرضية 


۳۳۱ 


Nissin iy 


الصيام التي أوجبها alll‏ تعالى على عباده؛ ومكانته التي تميز المسلم 
عن غیره, ورغم الآيات الصریحات التي آوجبت صیامه علی الوقمنین, 
ورغم الوصایا النبوية التي نطقت به کرکن من آرکان الاسلام؛ الا آن 
الولی Le‏ وتقدس؛ تفضّل وجاد وتكرّم بالراعاة الفامرة على عباده.. 
ففي سايق علمه الواسم. وة شالك تقدیره الحکیم؛ أن هناك من 
ستمنعه موانع عن الصیام وستحول dig‏ وبين آداء فرضه حوائل.. 
فراعی سبحانه آحوال آصحاب تلك الأعذار التي منعتهم عن الصیام 
وحجبتهم die‏ بل ولم یجعل علیهم من حرج أو ضیق.. بل آوجد لهم 
البدائل التي تتناسب مع وضعهم.. ۱ ۱ 

هذه الراعاة هي آحد صور الکمال التشريمي التي تتجلی خلال 
رمضان .. 


قال الله تعالى: jaa}‏ ر رَمَضَانَ الذي Sp‏ فيه ad Sail‏ ایس obs‏ من 
الْهدَى وَالْفُكَان 368 هد مِنكُمُ الشَهْرَ فليَصْمْهُ وَمَن SG‏ مَريضًا او Je‏ 
سقر فده مَنْ ام 551 Lap‏ لبم Lai Vo sitll‏ بكم pill‏ وَلتُكْمِلُوا 


woe 


110 سورة البقرة:‎ - {595525 ASlalg عَلَى ما هَدَاكُمْ‎ aU ونوا‎ Stell 


توافت عا ا a‏ ران بر ارو ف Seta‏ سم 
عجز عن الصيام لتعذر القدرة؛ فقد يحصل أن يقع من الصائم نسيانٌ 
مع كمال قدرته على الصيام وانتفاء مبيحات فطره؛ فالنسيان سمة 
الإنسان. ومع ذلك فرمضان یغمس قلب هذا الصائم 2 معين المراعاة 


۳۳۲ 


iy‏ قود 


قال النبي صلى الله عليه وسلم: «مَن أكل ناسيًا وهو صائمٌ Pili‏ 
صومه» فإنما أطعمه الله وسقاه». - رواه البخاري ومسلم 


الراعاة 2 رمضان تتجاوز إلى آبعد من ذلك؛ فللصائم أن یفطر ولو 
كان قادرا على الصیام مستوفیاً لشروط وخرب وحاضر الذهن لا 
ينتابه نسیان. لکن الصوم قد یمنعه من القیام بآمر من آموره اللازمة 
كالمسافر؛ حيث يزداد التعب ويشتد اللصب.. فكانت الراعاة حاضرة 


قال الله تعالى : LAGI‏ مُعْدُودَاتفَمَ گان منگم 2 ریا 
َو Jee‏ سر فص من يبام 4551 - سورة البقرة: ۱۸۶ 


کا مه انکر مایا ك خی اف تا الضون اتکی رای تراسا 
لها بان | ونشية خاطيرة غل اش وا 


yyy 


ريودت 
المراعاة.. قيادة 


القادة هم رعاة الأمم!! 
الرعاية والمراعاة هي المكون الأكثر حيوية 2 نفوس القادة؛ وهو العنصر 
الأكقر توهجاًذ مزیجهم القيادي الفرید .. 

قال اي dl Lo‏ له وَسَلّمَ ال: la»‏ بَحَتَّ al‏ ِا 


99, - oF 


pial YI!‏ « فقال اصحابه: وَأَنْتَ؟ فقال: asin‏ کت 
ge BEI‏ قَرَارِيطً Jay‏ مَکة» - رواه البخاري 


النفوس لها إقبال وإدبارء Lely‏ ارتفاع وهبوط. وإقدام واحجام. وبها 
غفلة وشرود. وعناد وصدود.. والقاتئد هو العني بالانطلاق بها إلى 
ENE O TET‏ مه مالفا انس 
من سميل يتوق الراضاة العانية اتعاديقي الصادشة ليه ما اعامتنه 
لخيرهم.. كي تؤوب النفوس للصراط وتثوب إلى رشدها وترتدع عن 
tal thy‏ يسم القاكد os), Sh‏ افرضة اتيرس واسککتان المسيرة: 
وعلاج الخلل. وسد القصورء وإصلاح الاعوجاج. وإتمام الأعمالء 
وإتهاة ات خی lite‏ اااي 

بباتراضاة یشیم القاقق add‏ کسام حاكن قرات بر pena‏ 
ویقرب بعیدهم. ويهدي تائههم. ويووي طریدهم.. ویمنحهم بالعتاب 
الا شخ الاب والتيجية انش اوه من Shell‏ اف مجدوا xg‏ 


٤ 


eat وی‎ 


بالمراعاة يعطى القائد لأفراده موعظة بليغة عن ضرورة تقدير الطاقات 


اغ اا کن اف ا 


شئل کونفوشیوس: هل كان هن الك مبدأ يصالح لحياتتا 
slg‏ ز*مانومكان؟فاجاب: نعم.. المراعاتة!!.. 


الاد تن مخ Shalit‏ تيجا wil altel) tind‏ رة قينا وان یانما 
وتنمیتها. ویجعلها dal‏ له لاکتشاف دوي القدرات الفدة والإمكانات 
التفوقة والتفوس الطامحة.. فالراعاة عنده AUS‏ يأوي إليها العائن. 
وراية ينطلق بها الجامح.. وفق تقدیر موزون وحسبهة دقيقة.. 

القائد يدرك اختلاف ظروف وقدرات وإمكانات الأفراد والأتباع.. وهذا 
ما یوجب عليه أن يجيد فن الراعاة وتقدیر الاحتیاجات والظروف حتی 
لا یضطر آفراده للتوقف ضرع العمل وترل السیر للهدف بحجة انعدام 
کف 


القاقد Lage‏ برف شمان إذا آردت آن تطاع؛ فراع الستطاع.. 


۳۳۵ 


كن مراعياً.. 


)١‏ اضبط ارتفاع سقف توقعاتك. 
؟) التمس لمن حولك الأعذار.. 

؟) تلمس حقيقة واقع الناس من حولك. واقترب منهم لتتمكن فهم 
واقعهم.. 

غ) استحضر أن الأمور + بدايتها تبدأ صغيرة ثم تكبر بتكرار المحاولة 
والاستمرار.. 

۵) قدّر الظروف التي أت بالطرف الآخر لماهو عليه.. 

7) افترض الخير 2 الطرف الآخرء وعاملهم على أساسه.. 

۷ لاتنس سابق اجتهاد الآخرین وسالف انجازاتهم عند وقوع الخطاً 


۳۳۹ 


التلطيف لوخزات الأذى ببلسم الصفح. 


۳۳۷ 


ريودت 
العفو 


العفو.. هو الصفح والإزالة والإخفاء.. وهو الحو والتجاوز.. 
العفو هو الصفح عن الإساءة.. والإزالة لترسباتها.. وهو الإخفاء لآثار 
الجراحات.. والمحو لآلامها والتجاوز لذكراها.. 


العفو .. ميزة مُحببةء وسمة مقدرةء ومرتبة جليلةء ومنزلة سامية.. 


قال الله تعالى: :(والكاضيي ننالغيظولعافين عن 
اناس واللهبحسب المحسنین 4 - سورة آل عمران: WE‏ 


العفو .. باب الاحسان.. وینبوع الافضال.. وثمرة الحكسة.. ووابل 
الل 

العفو هو الإمساك بلجام الفیظ. والقبض على خطام الحنق, والسيطرة 
على هيجان الانتقام.. 

العفو .. قوة 24 تؤدة. وعزم + حكمة؛ وتعال 4 خضوع. ومجابهة 
بانعام. وانصراف برفعة.. 

العفو .. سلوك العقلاء. ودآب الحکماء. وهدي الفضلاء. ودیدن 
ela St‏ 

العفو .. إثباتٌ لتعالي القيم على القوی. ولانتصار الفضل على pala!‏ 
Sie‏ ایل hell ta‏ 

goal‏ هو ical‏ عن تفج ا لرك الداكرة .ف أفماق الاستان‌ یش 
نوازع الانتقام والتشفي والانتصار للذات وفرض الهيبة وإنفاذ العقوبة 
وتطبيق الجزاء. وبين كوامن الرحمة ونسائم الصفح وقطرات الفضل 


۳۳/۸ 


راز یقودن 
وعبير المحبة وأنغام الكبرياء. 
العفو.. هو التعريف الأوضح للنفوس الشامخة. والقلوب الكبيرة 
والأرواح العظيمة؛: ZirS GUST,‏ والسجايا الحميدة. والطباع 
النبيلة.. 


كانوا يكرهون أن یُستَدّلواء فإذا قدروا عفوا - إبراهيم 
النخعى رحمه dl‏ واصفا السلف الصالح 


ال عق لا RS‏ ال ا ن Fas‏ قحو السايرنة: 


ونزالٌ لا ينتصر فيه إلا الواثقين ومضمارٌ لا يفوز فيه إلا النابهين.. 
ال 1 ۰ لا رد 0 » فا[ ee‏ ۵ شي oo‏ اله ي - غاندي 


العفو هو انفراج الأمل من ضیق القنوط. وانبلاج النور 2 ظلمة الیأس. 
واشراقة شمس الهدی عقب ليل التیه .. 

بالعفو .. تنغلق مزالق الفضب. وتوصد مسارب الحمق. وتطمس فجوات 
العنجهية.. 

بالعفو تعيش النفس حالة الرضا الغامر والأنس العامر الذي يضفي 
على حياتها قيمة جليلة كبيرة تمنحها الخلود 2 سجل التاريخ: وتکسبها 
الصدارة 2 قائمة الشرف والمجد.. 

وبالعفو تتخلص العقول من طيور الهم التي تحوم 2 فضائها وتكدر 
عليها صفو أفكارها وتشتت تركيزها وتبعثر جهودها وتقطع مسيرها.. 


۳۳۹ 


ريز يقودقا 


ply dg fe Ls‏ آحقد على أحَد ... آرحث نفسي من هم العداوات 

- الشافعي 
الس الصادقة elit‏ 2 على محیاهم.. فيأمن التاشب من عواقب 
خطئه»ء ويطمئن المنيبٌ إلى صدق التجاوز Lec‏ بدر ie‏ ويستقر الهدى 
والصلاح 2 نفوس المقلعين عن الساوی والهاجرين للنقائص والتاركين 
بالعفو .. تشتعل الهمة + القلوب لاستتناف الحياة من جدید. وترتقي 
الطموحات لاعادة تشييد صروح النجاح» وتشرئب الأعناق رانية نحو 


سامخ أخاك إذا bs‏ ... من ةالإصابَةَ بالغنط 
وتجب اق عن تغنيفه S|...‏ زاغ يوم أأوق»تط 
Lad oly‏ عنته ... شكر الضنيع ة آم غقط 
d__sbly‏ ان عاقى وهن .. ily jd.‏ إذاش حط 
p—lelg‏ بل إن طلب oo‏ .ست ت Lidge‏ رمت ت الشطط 
من ذا الذي ما ساء ق ... .سط ومن له الحُشنى فقط 
أوماترى Saal‏ وب وال.. .مک روة راون مط 
کالشوك يبدو في الغصو ... ن مع الجن الط 
__Jg‏ 6315 الغمرالطوي. .سل يَشْوِيْها نغض bs isl‏ 
ولو Si Bl‏ جي الا O-‏ وجدت أكرزئم سقط 


- من مقامات الحريري 


العفو كا AS‏ انح the‏ هنين وميد کر فيه 
وطريقة لا تبديل لها.. 


۲۳۰ 


رمضان.. عضو )2 


رمضان میقات العفو. وموئل السامحة. ومیعاد التجاوز.. 

رمضان.. شهر العفو .. ومجمعه ومحضنه ومصنعه.. 

رمضان .. جنة العافین. ونعیم الصافحین. وفردوس الفافرین.. 

رمضان موسم التفضلات الربانية بالعفو والصفح والغفران والرحمة 
والتجاوز.. 

كان عمر بن الخطاب رضي الله عنه إذا جاء رمضان یقول: مرحبا 
بمطهرنا من الذثوب. 

3 رمضان تتحلی الأنفس بحلة الطهر. وتتزيا بزي الغفرة. وتتبختر 
بوشاح الستر.. 

2 رمضان تطير الأرواح منعتقة من ثقل الأوزار والذنوب والعاصي. 
وترفرف متطهرة من دنس الخطایا والرزایا والآثام.. 

2 رمضان تتشوق القلوب للاقتراب من مولاها الرحیم والتعبد لبارئها 
الکریم والتزلف لخالقها العظیم.. یحدوها فيض غامر من العفو الذي 
حل مع حلول شهر الخیر. ویقودها حسن ظنها بربهاء ویسوقها خوفها 
من خسران اللحاق برکب العفي عنهم.. 


قال الله تعالى: وغه نل 


و 


كبير)#- سورة الشوری:۲۰ 
آحایین رمضان ولحظاته وساعاته مليئة بصور العفو وتجلیاته. ففيه 


۳۳۱ 


تجتهد النفوس لتحظى بمنحة ig dell‏ وتسعى لتنضم بے قافلة العفو 
وتتطلع للاشتراك 2 زمرة أهل العفو.. 

Gg‏ الصائمون 2 هذا الشهر على قدم ell‏ ویشمرون عن ساعد 
الاجتهاد فيه؛ يرجون من الله العفو ويسألونه الصفح. ويتبتلون إليه أن 
يشملهم بواسع diary‏ وكلهم رجاء وأمل وحسن ظن بمولاهم وخالقهم 
جل جلاله.. 


عفو اللهم عنا...ياإله بي os‏ 
رب إناقدجهلئْ ا ...3 الذي هقدكن معلا 
وخط ن اوخطلت ... ولهوغ اومجنا 
إن نکن رب اسان ا ... ما اساخنابك Lb‏ 


وی هذه الترنيمة القدسية التي تشنف الآذان بتراتيل الصفح وآنفام 
الفقى والحاق الما سبال الى اه الان روسن ات 
ومواعظ جليلة عن المعنى العميق للعفو. فرمضان وهو پنشر + آجوائه 
عبق أريج العفو ويبث شذى عطوره الفواحة؛ يهمس 2 أذن كل صائم: 
يا أيها الصائم للّه.. ها أنت 2 روضة العفو تنتشي بأزهاره؛ وتتحلى 
بات وک كيار نكن شير عاق هی اسان يلقن fees‏ 
مسامح لتق LST‏ 3 حقك.. ۱ 

فتتسامی حینها نفوس الصائمين عن التلوث بدنس الحقد أو الحسد أو 
الکره.. لتعیش حالة من السمو والعلو والرفعة والنزاهة.. کل ذلك یوم 
توت لخر عباتا لا خان رها 


۳۳۲ 


eats وی‎ 


قال aul‏ تعالى: #(وليعفوا وليصفحوا ألا تحبون 
أن يغفر al‏ لكم 4 - سورة النور: ۲۲ 


افو هه اللقدرة القاسة على فة plied‏ لیوا ناسا الات 
قمم العز والفخار.. 


قال النى صلی الله عليه وسلم: «وم زاد اللهعب دا 
بعفوالاعزا» - رواه مسلم من حديث ul‏ هريرة 


العفو 2 رمضان له حیز وافر و مهجعٌ وارف. وأهل الصیام هم الأولى 
بالتتقم بالعفو من العفو سبحانه. وهم الأخلق بتطبیق خلق العفو مع 
عباد ربهم جل جلاله.. 


أولى الناس بعفو الله jc‏ وجل؛ هم Jal‏ العفو من خلقه» الذین 
صاموا فصانوا الصیام» وقاموا فأحسنوا القيام » فان جهل علیهم 
آحدء واعتدی بسب أو شتم أو قتال حجزهم صیامهم عن الاتتصار 
لأنفسهمء وقابلوا ذلك بالصفح والعفو - د.|براهیم الحقیل 


2 رمضان یقوم الناس بالعفو clay‏ أن ینالونه من ربهم.. 


۱۳۳ 


ريز تون 


۷ 


العفو ..فيادة 


للعفو مع القائد رواية طويلة مليئة الأحداث. زاخرة بالتفاصيل العجيبة: 
ومتخمة بالأعاجيب التي لا تنقضي.. 

العفو بالنسبة للقائد كالصديق الذي لا یخونه. والصاحب الذي لا 
يسلمه» والحبيب الذي لايطيق فراقه.. 

القائد دون العفو عاجز عن القيام بواجبه القيادي. وقاصر عن تحريك 
فريقه وتحفيزه والتأثير علیه. ومنقطع دون تحقيق آهدافه التي يسعى 
لها.. 


سامح صديقك إن زلت به قدم ... فليس يسلم إنسانٌ من الزلل 
- مصطفى الغلاييني 


القائد الذي یتحلی بصفة العفوء هو الأقدر على معالجة الأخطاء 
والتعامل معها بشکل أفضل. فهو يمي جيدا آن LSI‏ جبلة بشرية لا 
فکاك عنها. وهو يعي أيضاً أن العقاب والعتاب الستمر؛ کفیل بتدمیر 
أي علاقة مهما بلغت من عمقها. 

والقائد أيضاً يعي أن الحاجة للعفو ليست حاجة عارضة تزول بزوال 
الوقش» بل هي حاجة لازمة Ladle‏ باقیة؛ لارتباطها بموجیها ومسبها 
وهو تکرار حصول التقصیر. وتجدد وقوع الزلل. ومعاودة الخطأ بين 


فينة وآخری من الفریق أو من الأتباع أو من الساعدین أو من الرئیس.. 


۳۳ 


از يقودفا 
إن المسِيءَ إذا جازيتة أبداً. . بفعله زدته 3 ais‏ شططا 


العفو أحسن ما 6555 المسيء به . ae‏ ا ae‏ 
- ابن ليون التجيي 


«العفو عند المقدرة».. شعارٌ يتحلى به القادة دوماً.. وهي الفكرة التي لا 
تغيب عن آذهانهم ولا تزول عن مخيلتهم. وهو السلوك الذي لا ينقطع 
عنهم. فهو جزء من مكونهم التربوي ومرحلة من رحلة تأهيلهم ومقطع 
من مسلسل تطويرهم.. 


كن كالنخيل عن الأحقاد مرتفعا ... يرمى بشوك ويهدي أطيب الثمر 
- علي بن الجهم 


القادة الكبار يتعاطون العفو باريحية. ويؤدونه بعفوية. ويطبقونه 
بتلقاكية؛ ویجسدونه دون تکلف. وینشرونه ذوماء ویبئونه 2 كل من 
حولهم. قد آصبح من agile‏ وبات من صمیم تکوينهم. عبر ما قاموا 
به من مراس طویل له. وتکرار کثیر. ومداومة على تعاهده. ومراقبة 
للنفس + مقدار التزامها به. 

والقادة حینما ینظرون للعفو؛ فهم برونه كحلقة 2 ساسلة النجاح 
القيادي التي يتشبثون Le‏ فالعفو دون الحزم هو ضعف. والعفو دون 
العقاب هو تفریط, والعفو دون الهيبة هو تزلف.. وهکذا . وبهذا یکون 
القادة مؤثرين وفاعلین 4 خارطة الحياة ورقمة الأيام. 


إذا قدرت على عدوك فاجعل العفو dic‏ شکرا 
للقدرة عليه - علي بن أي طالب. 


۳۳۵ 


ests Ny 
سن واجبه القياذى هر شرن سمة‎ Lele القائد يمي جيندا آن جز‎ 


العفو 2 نفوس فريقه وبثها 2 أتباعه ونشرها للناس من حوله.. 


إذا اعتذر الصديق إليك يوماً.. . من التقصير عذر فتی مق 
فصنه من عتابك واعف عنه. .. فان العفو شيمة كل حبر 
- الشافعى 


كن عفوا.. 


1( اعلم یقینا أن الخطاً صق جبلیة لا تتفك عن الیش ولذا فهو متوقم 
زیم دام 

© السو شلوك وکن اكات تسه شير )مسق 

ار ان تسین کی امالك 

£( اننع قلبك الانشغال عن الاساءات.. 

His Lady lilies وانشغل‎ alt Baad ۵ 

1( استشعر الأجر والخير الذي يعود عليك بالعفو.. 

۷ لا تنتظر جزاءً لما تقوم به.. اعمل الخير وانسه.. 

(A‏ اسب عقوف هر قلق Gly Bali‏ قال به عدو الله هناگ 

gat )٩‏ الله دوا أن یمنحك العفو ویجعلك عافیاٌ.. 


x te 
ما صا و‎ 


۳۳۹ 


١ nif ١ 
۷ NE 


| 
و 


- } Wy) 
a — اجا‎ / MLA va Le 


الاخاء 


اندماج الأرواح رغم تفرق الأجساد.. 


۳۳۷ 


ريودت 
الاخاء 


لا شام هو alll‏ الف الوذه الت :تمان انكر الم راشنیه: 
الاخاء هو الاعلان عن الحاجة الفطرية 2 نفس الانسان SY‏ 
والاستجابة للجبلة البشرية 2 طلبه» والاذعان للرغبة العارمة 2 
الحصول علیه. 


آخاك آخاك S|‏ من لا أخا له ... کساع ال الهیجا بغير سلاح 
- مسکین الدارمي 


الاخاء هو اختلاق الأخوة. واستحدات الاخوان, والتمسك بالأخ.. 

الاخاء هو بوابة النماء للذات. ومفتاح السرور للقلب. ونافذة الطمأنينة 
للروح. ومصدر السعادة للوجدان» ومیزان الاستقرار للضمیر.. 

بالاخاء يتجلد الانسان de lal‏ الصاعب. ومجابهة الخطوب. والتغلب 
على التحدیات. وتجاوز الأزماتء والانتصار على العقبات. 

بالاخاء يبصر الانسان آبعد ممایری» ويسمع آبعد مما يصل سمعه. 
وینال ما لا تطوله ذراعه. 

الاخاء منحة عظيمة: وهدية جليلةء وهبة فاضلة. تجعل للحياة طعماً 
جمیلاء ومذاقاً راتقاء ونكهة طيبة. 


خير مااکتسب المرهء الإخوان؛ فانهم معونةٌ على 
حوادث «ls‏ ونوائب الحدنان. -ابن مسکویه 


۳۳۸ 


aol وی‎ 

بدفة ویتعرف على مزایاه ونقائصه بوصوح. ويتنبيه لزلاته ویتفطن 

لسقطاته. ويستدرك غلى هفواته. ويسدد ویقارب 2 تعامله مع من 

حوله. ويسر بتؤدة وثبات. ویتجنب الهاوي, ویتجافی عن الزالق. ویبقی 
شامخا غالا يسمو قوق کل نقيصة أو دناءة. 


إن أخاك الحق من كان معك ... ومن يضر نفسه لينفعك 
ومن إذا ریب الزمان صدعك ... شتت فيه شمله لیجمعك 
- علي بن آي طالب رضي الله عنه 


الإخاء هو حكاية روحين امتزجتا 2 روح oly‏ ثم استقرت 4 جسدین؛ 
وانطلقت تخوض الحياة بحلوها ومرها. ولا تلتفت إلى ما ینفص علیها 
ارتباطهاء ولا مايفتٌ من التحامهاء ولا ما یزعزع اندماجهاء أو ییاعد 
من تقاربها. 


ماقلت آنت ولا سمعث أنا ... هذا حديثٌ لا بلق بنا 
إن السام إذا صحبتهم ... ستزوا القبيح وَظه روا الحَسَنًا 
- بهاء الدين زهیر 


الإخاء تحقيق للصورة المثلى من الترابط الانساني. وتجسيد للقیم 4 
age lal‏ الاشناوك cals, Nae gl‏ ن الخليلة من العاف 


الايمانية. 


قال aul‏ تعالى: ۶(ونزعنا مافي صدورهم من Je‏ إخوانا 
على سرر متقابلین4 - سورة الحجر : ۷ 


۳4 


Wags Me 

الإخاء. هو مدد بالقوة. وتزويد بالطاقة؛ Guy By‏ بالحصون المنيعة, 
وتسربل بالدروع الوثيقة. واستجلاب للنصر من آوسع آبوابه. واقتراب 
من الفوز بآقصر طرقه. وتکاتف على طریق العمل. وتعاضد 2 وجه 
الشقة. وتسامر وتجانس وتآنس.. 


قال الله تعال: ۶ سنشد عض دك بأخيك4 - سورة القصص YO:‏ 


الوجدان. والعجز 2 الهمم. والضعف + العزائم. والنقص 2 الکارم. 
والألم 2 الضمیر .. 
استکثرن من الاخوان انیم . .. خير لکانزهم HS‏ من الذهب 


کم من آخ لك لو نابتك نائبةٌ . .. وجدته لك خيراً من أخ اللسب 
- عبدالعزیز الأبرش 


الخاد ga‏ القضل اول والقيل الد ار رخا اسان 


رمضان.. اخاء(۱ 


رمضان آسلوب الاخاء وطريقته.. 

رمضان هو الخلية التي تفیض على الصائمين برحیق الإخاء الشهي 
الطاهر. 

رمضان تكريس للاخاء. وترسیخ له 2 قلوب الصائمين» وتعمیق لجذوره 
كا اسان مان چ 


Yes 


iy‏ قود 


él Sy9‏ أصفى لك الدهر 039 ... ولا أمه أدلت إليك ولا الأب 
- عمر الأنسي 


تجليات الإخاء 2 رمضان تتجدد مع كل ليلة من لیالیه. وتتبدی 2 كل 
ساعة من ساعاته. وتظهر مع كل إشراقة لأشعة شمس آیامه. وتتبختر 
مع كل ومضة براقة لهلاله الفاتي الأخاذ.. 

2 رمضان تظهر صور للاخاء جديدة»ء وتنكشف مظاهر له غير معروفة, 
وتفيض die‏ عطايا غير مألوفة. 

الاخاء 2 رمضان هو انسجام مع الفطرة المؤمنة؛ واتساق مع الروح 
Bacall‏ واتوجذان aly el‏ الشيف والقلي الاك واشكر 
gual‏ الإتسافية الال ارلهان: 


قال تعالى: ل إنما المؤمنون إخوة4 - سورة الحجرات : ۱۰ 


الأخوة والمحبة.. و2 رمضان تأبى الأخوة الإيمانية إلا أن تطأ على كل 
رواسب الجاهلية والتعالى والأحقاد.. لتحيا الأخوة 2 قلوب الصائمين 
طول حياة قلوبهم.. 


كان ابن عمر رضي لله عنهما یصوم ولا يفطر المع المساکین» فاذا 
منعهم آهله dic‏ لم بتعش تلك الليلة» وكان إذا جاءه سائل وهو 
على طعامه أخذ نصيبه من الطعام وقام فأعطاه السائل.. 


۳:۱ 


سر د »و 2 
زیون 
الاخاء الرمضاني, يمتح القلوب Aged!‏ ویسوقها إلى التسامح, ویدفعه | 
إلى القوادة ويقودها غلى الانلطف وال خسان: 


قال رسول الله صلی الله عليه وسلم: «لا تحقرَنٌ من 
المعروف Es‏ ولو أن تلقى أخاك بوجه طلق» - رواه 
مسلم من حديث أي ذر الغفاري رضي dic AU‏ 


الإخاء 2 عرف المؤمنين قصة تبداً أحداثها 2 الدنيا ولا تنتهي حتى 
بعد موتهم؛ 5-577 الاخاء ومنحه وهباته عليهم ت تتوالى 2 حياتهم 
الدنيا بصور عظيمة Atle‏ وتعود عليهم + آخرتهم منازل سامية. 


قال aul‏ تعالى: الأخلاء te:‏ بعضهّم لبعضٍ عدو الا 

المُتّقِين» pil‏ منوا بآياتنا وکائوا مُسلِمِينء pele SLES‏ 

بصحاف os‏ ذهب وأكواب وفيها ما تشتهيه الأنفش dig‏ 
الأعبْنْ وأنثم فيها خالدون4 - سورة 2 الزخرف :۷۱-1۸ 


2 قلوبهم» وتطبيقها 2 واقعهم. والامتتال بأدق تفاصيلهاء والدعوة 
إليها والحض على التشبث بهاء والصبر عليهاء وعدم التفريط فيهاء 
بغية الفوز بوعود الإخاء من رب الأرض والسماء. 
قال رسول الله صلی aul‏ عليه وسلم : aul Ob»‏ يقول يوم 
القيامة: Sal‏ المُحابُونَ بجلالي» البوم pall‏ في gb‏ یوم 
لاظل إلا ظلي» - رواه مسلم من حديث أي هريرة 


۳:۲ 


رياز یقودن 
الارن رمضان ايزكوا مدی الارتباط الوثیق بینه وبين النشاء: 
ومخدان اسظزام بعضهما لاخر واحجتة اليه وسفرى المادقة الرقيقة 
بينهم» وكأن أحدهما لا يكون إلى بالآخرء ولا يتحصل بدونه. ولا يتم 
الا به. 


كان حماد بن آي سلیمان یفطر في شهر رمضان خمسین رجلاً کل ليلة» 
فاذا كانت لبلة العید کساهمء وأعطى کل رجل منهم Ble‏ درهم.. 


رمضان هو واحة الاخاء التي یزدهر فیها .. 


الاخاء.. فيادة 


الإخاء هو سياج القيادة الحامي.. 
الإخاء هو الرباط الوثيق لعلاقة القائد بفريقه.. 

الإخاء هو أحد إفرازات القيادة الفعالة المنتجة المثمرة القوية.. التي 
تقوم على تعميق المحبة بين الأفراد. وترسيخ المودة. وغرس الانتماءی 
وتكريس العمل للهدف واستمرار السعي نحوه. 

الإخاء لدى القائد. هو أداة لتعظيم الجهود. وزيادة القوة. ومضاعفة 
ell edgy baal‏ 


قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: «المرء کثیر بإخوانه» 
- رواة ابن أي الدنیا من حديث سهل بن سعد 


er 


سر د مه 2 
nels iy‏ 
الإخاء يرتقي بالقيادة من حضيض الجفاف الإداريء إلى آفاق النداوة 
الوجدانية. واللطافة الأخوية. لتحيا القلوب 2 نعيم الصفاءء وتسعد 
الأرواح بظلال الإخاء الوارف. 


قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: «المسلم أخو 
المسلم» - رواه مسلم من حديث ابي هريرة 


إن القدرة على زرع معنى الأخوة, وتجسيد الأخوة هو دور حيوي للقائد 
heals «Gt‏ القاقد لهذا Teall‏ سیتعکس على آفراده لكزول من ينهم 
كل الفروقات وتبقى رابطة الأخوة هي الرابط الأكبر الذي يلفهم.. 
العاكه مدرك همق Nill‏ ای گر که اغا ك تعرس onli ON‏ رهم 
يعملون ب رحاب فريقهم وضمن إطار مشروعهم وچ سبيل تحقيق 
هدفهم. ويرى كيف يعود الإخاء عليهم ببذل المزيد من الجهد. 
والتفاضي عن الزلات: والتعاون الثمر البناء فیما بينهم» والتكاكف 
والتکامل. والتطوير لبعضهم والإصلاح والتحسين لأعمالهم بنفوس 
هاش انكل مرا 2 a‏ رظن Aig‏ 

الاخاء سینتقل من القائد وفریقه لیصل إلى مجتمعهم بآسره وسیصبح 
Liss‏ له باکمله. وسیعیا الناس بریاط الأأخوة التي تعینهم على علق 
ee ae‏ من eer‏ ساعدهم على این مهات الیش 
وصعایه . 


الشيء الجمیل في العمل الجماعي هو أن یکون 
دائما الآخرين بجانبك. - مارجریت کارت 


Yee 


رياز یقودن 
BC LAN‏ عمل القاقد سفن أولومة مرظمة وله اة کی رف لشن 
القاكن ذلك .3 يومة ويجدة ك شده. 
الفريق الذي عمرت الأخوة جوانبه وتغلفلت 2 آوصاله وسرت 2 
عروقه. هو كالكيان الصلب الذي لا يتكسرء وكالشجرة الشامخة التي 
تكسر وكالنهر المنساب الذي لا یجف. وكالضوء الغامر الذي لا يُحجب. 


الطريق إلى العظمة هو أن نكون جنبا إلى جنب مع الآخرين. - بالتاسار 
القائد هو رمز الأخوة وهو مصنعها وهو علامتها.. 
كن مُآخيا 


کر شام ودود سيدا بوك اكات 

۲) انظر إلى الناس نظرة إيجابية تبحث عن نقاط تميزهم. 

)٣‏ ابحث عمن يشاركك همومك وأهدافك.. 

) لا تكن (ale‏ 2 تحصيل ما تشتهيه فهي خصلة منفرة منك. 

0( ابذل الخير لاخوانك. وقدم لهم المساعدة؛ واجتهد 2 اسعادهم. 
وادع لهم بالتوفيق والنجاح. 

1( احرص على عمارة ارتباطك بأخيك بمشاريع إيجابية تعود على 
افیا ما ات تا والصلاية: 

۷ لا تذکر أخاك بسوء ولا تسمح لأحد بذلك. وتعاهده بالنصيحة دون 


اثقال أو تتفیر. 


التواصل 


شحن تيار المحبة 3 مسالك الحياة 


۳:۷ 


ريودت 
التواصل 


التواصل.. هو الاجتماع.. وهو الاتفاق والتوالي والتتابع.. وهو المداومة 
blll‏ 
التواصل هو اجتماع القلوب على الودة. واتفاق العقول على الخيرء 
وتوالي التلاقي والتآنس.. وتتابع التهادي والتراضي.. 
التواصل هو مداومة التودد» واكواظلية على التلظطفه والتالف:: 
التواصل من الصلة.. وهي الاحسان والاکرام والانعام والاهداء والاسباغ 
وهو من الوصل.. وهو ضد القطم.. وضد القطيعة والتقاطع.. 
التواصل.. هو انعکاس التصائي والتواصي والتصابر.. 
التواصل هو إشعار بالحبة وإخبار بالودة وافصاح عن التقدیر وایضاح 
عن الکانة.. وهو تأکید لحسن النية وصدق الطوية.. 
التواصل .. هو مشروع إذكاء التقارب. وإحياء التآخي» وتعمیق الوداد. 
وترسیخ التصاك.. 

إن ما يميز الکائن البشري هو میله إلى الاجتماع 

فهو اجتماعي بالوراثة - فالون 


التواصل حاجة لا تستفني عنها النفوس البشرية التي جبلت على الأنس 
بأمثالهاء والشوق لخالطة آجناسها. والتطلع للتعرف على آقرانها. 
والتعلق بالالتقاء بآترابها وأحبابها.. 


۳:۸ 


Nissin Wy 


تعلّم الاختلاط بجميع أنواع البشرء وواظب على الاحتكاك المستمر 
بهمء إلى أن تتمهد الأجزاء غير المتساوية من عقلك» 
و هذا مالا تستطيع أن تفعله إذا كنت في عزلتك - دايل كارنيجي 


التواصل علاج لفساد الأخلاق, وانفلاق الفکر. وضيق الأفق, ودنو 
الهمة. واستحكام الخور. وسيطرة ثقلة الأرض. وجفاف الروح. وقساوة 
algal‏ 

الل ال د مسرا لمت راان على ای واكقسات alee‏ 
واجتذابٌ لافضائل, واهتبالٌ للفرص, وامتلاك للقلوب.. 

التواصل أسلوبٌ ينم عن طيب المعدن ونبل الأخلاق وطهارة القلب. 
يقوم به الكرماء من الناس, ويتحلى به الفضلاء. يواسون المصابء؛ 
ويهنئون ذوي الأفراح. ويؤانسون الوحيد ويجالسون الفريد.. 

ال اض هنون على aa eel‏ مها ام اوه الاش من 
تواصله معه.. 

ففيه الأنس.. والفبطة.. والتعرف.. والتشرف.. والتودد .. والتلطف.. 
والتفضل.. والأجر من الله قبل ذلك وبعده.. 

التواصل هو العمل الجمیل الني ag da‏ به الانسان تجاه من یحبه.. 
لتعزيز محبته وادامة مودته. وتعمیق مکانته. وهو السلسبیل الرائق 
الذي يروي به جراحات الأيام 2 جسد العلاقات الأخرية والوشائج 
الانسانية. وهو البلسم البارد الذي یخفف من لسعات الخلافات وکیّات 
الشاحنات. وهو الجهر الصا الذي يجلي حقائق التباینات 2 الآراء 
والاختلافات 2 الأفهام والفبش 2 الرژی. 


۹ 


سے د مه 2 
توت 
التواصل جبلة فطرية لا یتصنعها صاحبها؛ فهو Leads‏ استجابة لدافم 
الیل نحو الاتصال بالناس من حوله. وهو مهارة ALLS‏ للتطویر والتحسین 
لتکون أكثر نفعا وأعمق تأثيرا . وهو مبداً پلتزمه الانسان 2 حیاته مع 
التواصل؛ هو مما آمر alll‏ تعالی به وآشاد بالقائمین به» بل ووصفهم 
بأولي الألباب.. ووعدهم بجنان عدن يدخلونها.. وأثابهم بالحاق من 
صلح بهم من آبائهم وآزواجهم وذرياتهم.. بل وفوق ذلك آکرمهم الله 
تعالی obs‏ جعل الملائكة ید خلون علیهم من کل باب.. ویحیونهم بالتحية 
اف الكائدة اة د سات اهمو اها إشارة إلتن ال 
فة التواضا AS Ay‏ السددة» 

قال الله تعالى: Soles ails)‏ ما jal‏ اللّهُ به ol‏ توصل وَيَخْسَوْنَ 

as‏ وَيَكَافُونَ شوء الحسَاب. وَالَّذِينَ بر صَبَرُوا ابْتعَاءَ 435 رَبْهِمْ وَأَقَامُوا 
اصَلاة وَأَنَقَقُوا مما رَفتاهم سنا وله 5923555 بالحسََة اسب 
ول ge Aa)‏ الا de SUS‏ يَدْخُلُوَهَاوَمَن ho‏ من آبانهم 


Ae? 9515‏ وَذُرَيَاتِهِمْ وَالْمَلَاتَكَةُ يَدحُلون pele‏ من كل تَاب. poli‏ 
عَليْكُم بِمَا pi neue ud‏ فنعم عقتی الدّار4 - سورة الرعد: ۲۶-۲۱ 


التواصل .. جرعة الوداد 2 شريان الحياة.. 


Yoo 


رمضان.. تواصل!١‏ 


رمضان يعد للصاثمین بانفام التواصل.. 

وان عرسم تاش ae ee‏ الى کی 
مها خرن اللرامل دافا عبات د جال العف ته 
ا وکا هل امكف من فان رشاو عم سب نذا 
الحا كات جا يناتا 

.2 رمضان رده staal‏ الات Duel‏ بين الساكمين وتش الملاهات 
Lady‏ مسق نون القواهكل حف وشوواة" wal al‏ والوينارات بذ 
tides va gals‏ اة ور Dual‏ وتو اتعلاضات الهناد (cach‏ 
shes‏ فر على الاد إن ترفن عا دو اها عن انراد 
الستمر وتجبرها آن تقتطع جزءاً من وقتها للتزود من التواضل والنهل 
منه والالتضات إليه.. وکآنها تحكي قاعدة کبری مفادها أن النجاح 2 
الحياة بيدا من hak)‏ تراسا petal galt‏ 

رمضان فرصة لتعزیز التواصل بين الأقارب والجیران والاأحباب بصور 
فش واساليب فیک یر النطاء الامشاعتى تاح الاين 
الفرصة لالتقائهم واتصالهم وتقاريهم.. وبما يحفل به رمضان من 
مواسم خيرة مباركة فهو يعزز لديهم التواصل لتبادل التهاني والدعاء 
اعقوم بالقبون iy ally‏ .2 هذا Ail ile Sty gtd‏ 


كان رسول الله صلی all‏ عليه وسلم يُبَشَّر أصحابه بقدوم رمضان 
يقول: «قد جاءکم شهر رمضان شهر مبارك» - رواه أحمد 


01 


2 د مه‎ e 
یقن‎ 
الکریم. وفیوضاته الربانية تقبل النفوس على التخلي عن الکثیر من‎ 
الضفائن والإحن التي كانت قد ملاتها. فتفدو مهيثة آکثر من ذي‎ 
قبل للتصا والتقارب والتلاقي؛ فتمنح الفرصة للتواصل آکثر وأكثرء‎ 
وكذلك لاستمرار التواصل حتی بعد تقضي شهر الخیر والصیام..‎ 
ا عدا ید یواست تشه هلاسم‎ 
ينتابهم من جوع وعطش إلى إخوان لهم ضاقت بهم اليد وأعيتهم‎ Le 
فطرهم ويوم صومهم سواء 2 جوعه وعطشه.. فينبري التواصل ليقود‎ 
وإكرامهم.‎ 

By‏ رمضان يكون التواصل مزدهیا بتقارب الصائمين 2 الساجد 
وعمارتهم لها وتلاقيهم 2 رحابها وتواصيهم على الخير وتعاونهم على 
الطاعات وتبادلهم الدعوات.. 

4 رمضان يبرز التواصل كعلامة فارقة لهذا الشهر بين كل الشهور.. 


رمضان هو مداد التواصل.. 


YoY 


یقودیه) 


التواصل.. فيادة 


التواصل هو الدفة 2 سفينة القيادة!!.. 

التواصل هو عمل القائد. وهو دوره. وهو واجبه. وهو نتيجة عمله.. 
التواصل للقائد هو التحدي الأكبرء و2 الوفت نفسه؛ هو الحل الأمثل 
لتجاوز هذا التحدي!!.. 


التواصسل.. من دونه ستكون وحيداً - جون سي ماكسويل 


التواصل هو الشرط الأساس للقائد. وهو الركن الأبرز ب2 استقامة 
جهوده وهو المعيار على حيوية فيادته: وهو المؤشر على صحة أدائه.. 
التواصل هو حبال القائد التي يتسلق بها شم الجبال. وهو شباكه 
التي يصطاد بها آکبر الکاسب. وهو سهامه التي یقتتص بها أسرع 
الطرائد.. 

التواصل هو الحداء العذب الرقیق الأسر .. الذي یعطف القلوب علیه, 
ویجمع الآذان للانصات لحدیثه. ویصرف الأبصار للتحدیق 2 أثره.. 
لا يستفني القائد الفعال عن التواصل الستمر بينه وبين آتباعه على 
اختلاف مستوياتهم وآدوارهم.. لأنه يدرك قيمة التواصل 2 تعزیز 
انتماء الأتباع للفریق وأثره على بذلهم وعطائهم التدفق.. 


التعلیسم يجعلا الأمر السهسل آمرا معقداء آما 
التواصل فیجعل من الأمر المعقد أمراً سهلاً - جون سي ماکسویل 


Yor 


التواصل لدى القائد هو عنوانٌ كبير بارز.. يتصدر كل أعماله.. فهو 
آداته لانجاز المهام وهو لغته التي يترجم بها مشاريعهء وهو فرشاته 
التي يرسم بها لوحات انتصاراته.. 

كيف SY‏ والقائد هو النبع والجمع لتواصل الفریق. فهو مصدر 
التوجیه. وهو محط الانتباه. وهو موئل العلومات. وهو مخزن العرفة, 
وهو مركز الشرار: 

التواصل لدى القائد هو آولى الهام وأكبر الواجبات وآبرز الأدوار.. 
فهو قناة القائد لتنفين آفراده للأعمالء وتحقيقهم للأهداف. وإنجازهم 
للمنجزات.. 

التواصل مجهر ثاقب. ومنظار دقیق. يكشف للقائد ما يدور حوله, 
ونا یل وار وما نکم oS‏ وما تعد اناه قات اسل 
يتقدم القائد بخطوات واثقةء وخطط محكمة.. فالقائد حين يقود 
فريقه؛ يمتطي التواصل كمركب متين یجول به 2 عالهم. ویحلق به 
2 خيالاتهم وآمنياتهم. ويسبح به 2 أفكارهم.. فهم أجناس وأنماط 
واتجاهات متباينة تفرض على القاقد أن یتمرف عليها ويجيد التعامل 
معها ويتقن توظيفها فيما یمود عليهم بالتماء وعلى الفريق بالنجاح.. 


أهم شيء في التواصل مع الناس هو القدرة على 
سماع كل ما لا يقولونه - بيتر دراكر 


التواصل يتيح للقائد أن يوظف الطاقات التي يزخر بها فريقهء ويكمل 
ابه هارو اناه من شلالساء ويد من Alsi‏ عات 


عبرها.. فبتواصله تتحول يده إلى أيد كثيرةء ويصير ساعده سواعد 


o٤ 


راز یقودن 
عديدة. وعقله عقي أكثر وأكثر.. 
التواصل بيدا مع القائد کمدخل للتعارف على آتباعه, واکتشاف میولهم 
واهتماماتهم. وسبر طاقاتهم وقدراتهم. ثم ینتقل معه إلى تسویق فکرته 
لهم. وبث القناعة بأهدافه فیهم. وغرس الانتماء لفريقهم النتظر. 
ثم يتحول إلى وسيلة تبادلية بينه وبینهم تتیح له ولهم تبادل الأفکار 
وتطارح الرؤى واجتذاب النقاش وتفحص القرارات وتقییم الجهود 
وتطویر الأعمال.. بل وینتقل مع القائد کمشروع لتوريث التجربة ونقل 
الخبرة وتوثيق النجاحات. وتأهيل الصف الثاني. وتوعية الفریق برحلة 
ال نمی انلها vx‏ 
التواصل لدی القائد لا ینحصر على آتباعه بل یتجاوزه لكل من تربطه 
به علاقة أو معرفة. فهو يسعى SUL Legs‏ حبال التواصل مع کل من 
تربطه به علاقة یمکنها أن تسهم 2 وصوله إلى هدفه. وکل من تجمعه 
معه دائرة اهتمامات مشترکة. وکل من پلتقي das‏ 2 قاطرة رحلته نحو 
sails‏ 
التواصل یشکل نلقائد آهمية کبری 2 تقبیم اغمالة ومعرفة مدی جودة 
منتجاته ومستوی الرضا لدی عملائه. ومقدار قربه من تحقیق أهدافه. 


القاقن المتواضل هه AH‏ الغفرلا 


Yoo 


كن متواصلا.. 


(i Bia lag SUBS )اسن اهنیا‎ 

۲) أنت تمارس التواصل باستمرار فتنبه لأسلوبك وطريقتك وعالج 
let )۲‏ الکلمات الرشيقة والعبارات AIH‏ 

د فة اشتزاعك خلال قرا اك 

0( آظهر الاهتمام بالتحدث ولا تقاطعه.. 

1( بادر بزيارة أحبابك أو مهاتفتهم أو مراسلتهم.. 

۷ لا تنظر للتواصل أنه رد للجمیل؛ بل هو ala‏ بالجمیل.. 


yo" 


الدوق 


رفة الوجدان ونبض الروح.. 


۳۷ 


ريودت 
الدوق 


الذوق.. هو الرهافة 2 الحس.. والاحسان ك التعامل.. والرقة .2 
الطباع. التي مالساي 

الذوق هو درجة عالية من الأخلاق الرفيعة.. ومنزلة سامقة من الأدب 
النبيل.. 

الذوق هو حديث الأرواح ولغة القلوب وتمتمات الوجدان ونبس الضمير.. 
الذوق هو الغاية ‏ جمال السلوك. والمنتهى 2 روعة التعامل. والقمة 
كمال اسان 

الذوق هو يتبوع الشیم. وجدول البادی. وهطل الشمم. slag‏ الأنفة... 
الذوق.. هو آسمی الجمال, وأجمل السمو.. وأعلی الفضائل, وأفضل 
العالي.. 

الذوق.. يسكب على الرء جلالاً جميلاً. ورونقاً بديعاًء ومكانة كريمة.. 
الذوق.. حكرٌ على النفوس الراقية. والقلوب النقية. والشاعر ABS MN‏ 
والشخصيات الأديبة.. 

الذوق.. لا يقبل أهل الإساءات والاهانات. ولا يداني أهل الغلظة 
والفظطاظة: ولا يظيق آهل القسوة والشدة: ولا يصاحب أهل الشرة 
والجشم. ولا يخالط آهل الكراهية والدناءة. 

الذوق.. مکنوز ‏ معالي الأسون وموجودٌ 2 شواهق العطایاء ومحفوظ 
2 شم السجایا.. 


۳۸ 


iy‏ قود 
الذوق ضمير الروح - جوبير 


الذوق هو هوية الوجدان الحي المتنزه عن النقائص والدسائس والدنايا.. 
وهو سمة الضمير النقي اليقظ الصادق والبعيد عن الغشش والدنس.. 
الذوق هو رحيق الأخلاق وجنى الخصائل وطلع المكارم.. 

الذوق.. هو أخلاق كريمة تستعلي على مبادلة الإساء بمثلهاء وتأبى أن 
تنتقص الأيام من منزلتها السامية. وتتعالى عن الانسياق وراء LAS‏ 
الأفعال أو الأقوال.. 

الذوق .. هو LS‏ الإحسان لمن يستحقه؛ وتعمُد الافضال لمن هو أهل 
a‏ والعزم على الإكرام لمن هو جدير به. والاجتهاد لإبداء الاحترام لمن 


يفرض احترامه.. 


ككل إنس اان ذوق برافة هه 
إلى JS‏ مك ن - هنري آدمز 


الذوق هو يسم الانسان الخاصة التي یودعها به قلوب الناس من 
حوله. وهو نکهته التي تميزه عندهم. وهو بريقه الذي يخلب آلبابهم. 
وحداؤه الذي سيطر على أسماعهم.. 

صاحب الذوق يملك أن يأطر الناس على محبته. ويجبرهم على 
احترامه. ويفرض عليهم الإعجاب به؛ ويرغمهم على إجلاله.. بذوقه 


ورقيه.. 


۳۹ 


يقودئها 


ل Soil UI‏ يُنَادُونَكَ من وَرَاءِ SSSI‏ أكتَرْهُمْ لا يَعْقِلُونَ)4 - سورة الحجرات 
الایة: ۶» ذمهم الله بعدم العقل» حيث لم يعقلوا عن الله الأدب مع 
رسوله واحترامه» كما أن من العقل وعلامته استعمال الأدب - ابن سعدي 


الذوق أمارة العقل الراجح والفكر السديد والرأي الحصيف. فهو ينأى 
بصاحبه عن الولوغ 2 أفعال البذاء2 ومستنقعات الحمق A539‏ الجناية.. 
الذوق يعود على صاحبه بالذكر الجميل والشاء المستديم والاطراء 
الصادق والحبٌ المكين والشوق الكبير والتوقير العظيم.. 


ليس الجمال بأثواب تزيننا Ol...‏ الجمال جمال العلم والآدب 
- علي بن أني طالب رضي dill‏ عنه 


الذوق هو المزيج بين جمال الظاهر والباطن وزکاء الأقوال والأفعال. 
وطيب النوايا والعطايا.. فهو اكتمال الحسن 2 مُّرادات الإنسان وغاياته 
وقيمه ومبادئه. وخ سلوكه ومظهره وحديثه وتعامله.. 


إن الاسلام لبرق الذری الشوامخ من مستويات الذوق حين يؤكد 
على نبذ كل ما يؤذي الناس في أي لقاء پتم» سواء مايقع مسموعاً عبر 
الآذنء آو مشموماً عبر الأثف» آو مرت عبر الآأذن. - یوسف العظم 


صاحب الذوق الرقيم قد استراح من مشاحنات الناس باحسانه لهم 


وقد تخلص من اساءاتهم له بتلطفه ages‏ وقد alin‏ من کراهيتهم له 
بطیب معشره ودماثة A BUST‏ وقد pp‏ من جفوتهم له بطیب نيته 


تجاههم وصدق ارادته نفعهم.. 


خض 


از قود 


صلاخ GLSW Isl‏ مَيْحِعْهُ ... فقوم GLSVL G0‏ تشتقم 
= - 2 8 ع 5 


- احمد شوق 


الذوق .. عمل یسیر. وجهد بسیط. وفعل سهل.. هو ثفرٌ يفتر عن 
ایتسامة صادفة. ومحیا طلق متهلل. وجبین منبسط مسترح. ولسان 
ومظهر حسن. وریح زكيةء وسجایا حميدة وخصال نبیلة.. 

ال هو اكات اند انش ر الحمال:. 


رمضان.. ذوق 11 


رمضان صرح شامخ لدرسة الذوق.. 
رمضان يهريق 2 آعماق الصاتمین 5965 وسكينة وروحانية تحیل 
آرواحهم إلى ریاض عامرة بالطهارة والطيبة واللطف والحبة.. فترتقي 
بظواهرهم إلى حالة من النضرة والبهاء والجلال والتقاء.. لتبدو الحياة 
ريانة بهم. سعيدة برؤيتهم» مزدانة بوجودهم. قد أكسبهم الصيام Las‏ 
ملائكياً Lugs‏ جعل الهدى ينساب من جنباتهم» والتور يشع من محياهم: 
والإيمان ينطق على آلسنتهم.. 


قال رسول الله صلی Ul‏ عليه وسلم: (إذا كان يوم صوم أحدكم فلا يرفث 
ولا يصخبء فان سابه أحد أو قاتله» فليقل إن صائم) - متفق عليه 


yu 


ريودت 


2 رمضان تنتعش ذوقیات الصائمین بدرجة كبيدرة تجاه انقسية 
فیحرصون على آلا يصدر منهم ما یخدش صیامهم. ویجرح ایمانهم. 
النبيلة ویبتدرون الخصال الحمیدة.. 


إذا صمت فلیضم سمعك وبصرّك ولسائك عن المحارم » ودع عنك 
wal‏ الجار» وليكن عليك aks‏ ووقار يوم صومك» ولا تجعل يوم 
صومك A929‏ فطرك سواء. - جابر بن عبد الله رضي الله عنهما 


2 رمضان .. يتسامى الذوق 2 وجدان الصائم ويملا تجاويف حياته 
ويرتقي بأخلاقه ويهذب أفعاله ويكسو آلفاظه ويرقق من طباعه.. 
فيغدو آقل شراسة وحدّة, وآهداً سمتاء وألطف معشراً؛ وأكرم تعاملاً.. 
و4 رمضان ينتشل الذوق الصائمَ أن يسيء لاخوانه الصائمين أو يتسبب 
2 آذاهم. أو يعكر مزاجهم. أو يصيبهم بأي مكروه Lil‏ كان حجمه Lily‏ 
ONS‏ صمو ركس 

الذوق سظ رمضان یضل بالصاگم Of‏ يعتني بمشاعر غیره لدرجة کبیرة؛ 
حتی آنه cates‏ آن یاکل حال (فطاره آمام الصائمین» لا ك دنك من 
alee i ll‏ ءاشن وق 2 تسم عورا digits‏ 

والذوق 2 رمضان يترفع بالصائم أن ينساق وراء أي لجاج أو خصومة 
أو مراء.. بل يخلق 2 مخيلته صورة قبيحة ممجوجة للخصام واللجج 
والشاحنات. وكأنها وباء يجتث نضارة الصيام وبهاءه.. 


۳۹۲ 


eats وی‎ 


ليس الصوم صوم جماعة عن الطعام» وإنما الصوم صوم الجوارح عن 
الآثام > وصمت اللسان عن فضول الکلام» وغض العين عن النظر إلى الحرام » 
وکف الكف عن أخذ الحطام» ومنع الأقدام عن قبيح الاقدام - أحد السلف 


الذوق 2 رمضان يتجلى 2 آوضح الصورء ويتبدّى 2 أجلى العاني, 
ویحضر 2 آقرب الفاهیم لكي ینطبع # آذهان الصائمين» ويُنقش 
2 آرواحهم. ویستقر 2 وجدانهم. فیتخذوه Linge‏ لهم 2 سائر alot‏ 
حیاتهم.. 

2 رمضان.. ینغمس الصائم 2 آنهار الذوق.. 


الذون.. قيادة 


القيادة.. فن ودوق.. 
الذوق والقيادة pS Aa‏ ما LAH,‏ بخلیطا راکفا Gets...‏ فف 
القيادة نحو مراتب الاحترافية. وتتوجه تجاه مستويات الكفاءة العالية 


وتقترب من منازل النجاح القيادي.. 
مروءة الرجل نقاء ثوبه - yas‏ بن الخطاب رضى الله عنه. 
الذوق يُضفي على القيادة حلاوة وطراوة ونداوة.. فتصبح أفعال القائد 


2 عيون أتباعه مقبولة. وتفدو آقواله لديهم محببة. وتصير قراراته 


لهم مرضية منسجمة معهم.. 


yy 


Nissi ريز‎ 


القائد يحرص أن يظهر + أعين الناس من حوله 2 أجمل صورة 
وأكمل هيئة؛ وأفضل حال. ويجتهد أن يصدّق هذا المظهر بأخباره التى 
تعكس حقيقة تميزه الشامل ونجاحه 2 مختلف جوانب حياته.. 


كان رسول dl‏ صلی dl‏ عليه وسلم يحث أصحابه 3 أسفارهم ويقول: ASI)‏ 
قادمون على إخوانكم» فأصلحوا رحالکم » وأصلحوا لباسكم حتى تكونوا 
کانکم شامة في الناسء فإن الله لايحب الفحش ولا التفحش) - رواه أحمد 


الذوق للقائد.. هو مزيدٌ بهاء على بهاء نجاحاته؛ ومزيد روعة فوق 
روعة آدائه. ومزيد GIG‏ بجانب آلق عطائه. ومزيد جلال مع جمال 
تعامله وأخلاقه.. ۱ 

ينبفي لعب الکمال آن یمود نفسه محبة الناس آجمم. والتودد الیهم 
والتهتن علیهم Baty‏ والرحمة لهم - الجا خظ 

اق سیم لماكت ا اتی وله رصان PAE‏ ویک 
محبته 2 قلوبهم.. OY‏ الذوق هو آعلی مراتب الاحترام والتقدیر بين 
الفاكه فا راد 

فالذوق يحمي القائد من جرج مشاعر آفراده آو تکدیر نفوسهم فش لا 
عق الاساءة ليدب بالناوق يستطيع القاقن أن بوجم ك واخل اشراده 
(seats‏ وه وتا 


قال رسول الله صلی الله عليه وسلم: (|خوانکم خولكم) - رواه البخاري 


والذوق عند القائد 2 تعامله مع آفراده. يذهب إلى أبعد من مجرد 
اللشامل التحسو كل ارو بس انى Wee Ey ae‏ لشيس 


٤ 


Noy‏ قود 


ارام انكاس ير اتکی ها ene Pere Ue ca‏ للق وا 
الحفوظ لهم عنده علی الدوام.. 

إن القائد بذوقه العاليء یستعطف القلوب نحوه بتلطفه العالي تجاههم. 
وعنایته الفائقة بتقدیم آقصی ما dives‏ لهم. فالاهتمام بحوائجهم 
واجابة آسئلتهم. والاستماع بانصات لهم. والتواضع والاريحية معهم. 
الق pas‏ هت asf‏ لیام الاق ب عش بعد العهناء الل الذي 
يجمعهم والمهمة التي يشتركون فيها.. 


إني لأرى لجواب الكتاب حقاً كرد السلام. - ابن عباس رضي الله عنهما 
الذوق کدی القادة فکرة لها أشميقياء والعزام له اعشارى وئتیجة لها 
مسبباتها. وعادة لها موجباتهاء واحترامٌ له عوائده الآجلة والعاجلة.. 


وفوق هذا وذاك؛ هو قرية pe al‏ وجل لها آجرها وثوابها.. 
الذوق هو جمال روح القائد وهو سر القابلية الجارفة له.. 


۳۹۵ 


كن ذا ذوق.. 


)١‏ تحسس وقع كلماتك وأفعالك على من حولك.. 

۲) لا تتسرع بالانفعالات. ی يصدر منك .. 

glad ofl HR tig el IS قات دوا ب‎ Bans ؟) ارفع‎ 
ومخبرك..‎ 

غ) ابتسم.. 

0( كن خفيف الظل.. لطيف المعشر.. 

7) اقرا 2 الاتیکیت. وتعلمه.. 

۷) لاحظ سلوكيات الأشخاص أصحاب الذوق الرفيع وحاكها.. 


(A‏ اهتم بردود أفعال الناس على تصرفاتك.. 


۳۹۹ 


اللاحساس 


ذرى التوهج الوجداني 


YU 


oot از‎ 


اللاحساس 


الاحساس .. هو الشعور.. والتأثر.. وهو الإدراك.. 

الإحساس.. هو الشعور القوي Les‏ يقع حول الانسان. والتأثر الحيوي 
مع توابع ما یقع. والإدراك لحجم وقعه ومقدار تأثيره.. 

الاحساس .. هو اليقظة الزائدة للضميرء والنباهة المفرطة للوجدان. 
والرهافة العالية 2 التأثر... 

الإحساس .. هو الدليل على الإنسانية النابضة بحب الآخرین, والاهتمام 


بهم والشعور بآلامهم وأوجاعهم.. 


الإدراك هو الاتصال الحيوي بالعالم الخارجي - ميرلوبونتي 


ules‏ ها BIEN‏ سن السيطرة اا تا ار وات من 
التقوقع السلبي = حیاض الذات.. 

الاحساس .. هو روية الجمال + فرح طفلة صغيرة نالت لعبة حرمها 
اليتم منها. وهو إدخال السرور على قلب آم مکلومة آضناها فراق 
آبنائها وشتات شملهم. وهو مساعدة شيخ کسیر ضعیف بلغ منه 
الانهاك والجهد کل مبلغ. وهو رسم البهجة بتلبية احتیاج عائلة آضناها 
الجوع وهدها السغب. وهو السعي 2 بث الخیر 2 الناس ونشر آزهار 
الاحسان 2 الجتمم.. 

الاحساس هو قلب pole‏ بالحبة. وروح دفاقة بالطهارق. وآخلاق 
مضمخة بالکرم والعظاء.. 


YU 


از قود 


جاء عن رسول الله صلى الله عليه وسلم: (من أصبح لایهتم 
للمسلمين فايس منهسم) - رواه البيهقي عن أنس رضي الله عنه 


الإحساس هو انعكاس الإيمان 2 الوجدان؛ ومعيار الديانة 2 النفس» 
يعرش اا حا هات كا Lagi‏ ات اتخاس تميق Allee‏ 
وشعور یقظ تجاههم.. 

الاحساس هو افراز الایمان الصادق. وهو آحد ثمراته. فهو یعمق 
القيمة بالاحسان للناس 2 نفس المؤمن» ویحضه على الشعور بما 
یعایشونه ویقاسونه.. ولذا كانت الأخوة 2 الله هي مرتبة إيمانية عالية 
جليلة تقوم بالدرجة الأولى على وجود الاحساس العمیق بهذا الأخ 
والشعور به دومأ.. 

الاحساس.. هو البوابة القلبية لكل مشاعر الخیر تجاه ال آخرین. ولکل 
نوازع الودة نجوهم.. فالاحساس بهم سيفضي إلى معرفة آحوالهم 
واکتشاف جراحاتهم والوقوف على آلامهم والاطلاع على مآسیهم.. 
وهذا ما سیترتب عليه فوران الشفقة والرحمة والعطف والتأثر بهم. 
وهذا هو الشهد الأخوي البراق الذي يقود إليه الإحساس حینما یعتمل 
2 النفوس 


قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: (الراحمون يرحمهم 
الرحمن) - رواه الترمذي من حديث عبداللّه بن عمرو بن العاص 


وحيوية المشاعر. وهو السبيل للحمة المجتمع وتماسكه وتآخيه وترابطه.. 


۳۹۹ 


Nissin iy 


أصحاب الإحساس.. هم الأبعد عن الإساءة لغیرهم. وهم الأقل 
.2 رصيد كراهية الناس لهم. وهم الأندر 2 قائمة القساة الفلاظ 
elie’‏ 


الاحساس Ce Sts‏ بصاحبه آن یکون ساعیاً للانتقام. gf‏ لامكا 2 دروب 
الخشع والظت: أو اشير elgg Ait‏ الكل و افير 


الخطوة الأولى في تطور الأخلاق هو الإحساس 
بالتضامن مع الآخرين. - ألبرت شفايتزر 


الاحساس هو جذوة الأخلاق الكريمة؛ وأساس الصفات النبيلة» ومنبع 
الخلال الجليلة.. 

الاحساس وسام يزين صدور آصحابه. وشرف ينير سيرتهم. وبه اء 
یتصدر بهم مواکب النبلاء. وصيتٌ يدوي 2 فجاج التاریخ. وایماض 
ينير 2 ميادين الاباء والشمم.. 

الاحساس هو الوعي الکبیر بالحياة. والفهم الدقیق لوقع آحدانها. 
والتعرف الحکم على تبعات تصرّمات آيامها.. 

الاحساس.. هو الذکاء الناخل للمجتمع. والعبقرية العاطفة على الناس؛ 
والألمعية الدركة لانسانيتهم.. 

الاحساس هو امتزاج الفکرة بالشعور والسلوك بالقیم. والعطف 
بالبادرة. والقدرة مع التواضع. والاهتمام مع العطاء.. 


۳۷۰ 


زیون 


جالث مشاعر روحي النشوى... Eb wg‏ على آفکاره.]ا سط وا 
وبدأت أبحث 3 شرابيني .. . لغة الشعور وفائض الشنكوى 

JL‏ 3 الإحساس مغدقة .. .وثور في أرجائه القصوى 
منذ ارتماء الحرف 3 لغتي eee‏ وأنا أصارع لثغفة الفحوى 
ويرقفي أنفاسيالحرّى. .. معني العذوبة دوتماجدوی 
تتسابق الکلمات 3 شغفف ... وآنا آسارع نحوهالخط وا 
ماعدت آحسن من سلاستها . ۰ إلا نشيدا جاءني سهوا 
آتعست 3 خط وي إلى أملي .. . جسدًا pty‏ جراحه أقوى 


مزال دربي وابلاً وله ... آسعی وصحسراي به تروی 
غهيت للامال فابتسمت . oe‏ وتمایلت روحي لها ش_دوا 


ناجيت آسرار الوچ ود وكم . .في كنهها أستعذب اللجوی 
- صالح سعيد الهنيدي 


الإحساس.. شريان الحب 4 جسد المجتمع.. 


رمضان.. احساس !0 


رمضان .. فرصة للإبحار 4 بحار الإحساس.. 

رمضان.. يجلو الصداً الذي علا مستشعرات العواطف» ويرفع الران 
الذي غطى مستقبلات الشاعر. ويكسر القبة التي حجبت تيارات 
الا جانتیشی:: 

رمضان ينفض عن القلب غبار القسوة. ویغسل عنه آدران السلبية 
ویمزق ما عليه من آستار الأنانية.. 


رمضان يحل. . فتتفتق معه آزاهیر الا حساس. وتبزغ بقدومه بوادر 


۲۷۱ 


atl‏ وتفوح مع أنواره روائح المودة. وتتمدد مع وصوله أغصان 
الاحسان واوراق العطاء.. 
رمضان.. يتيح الفرصة للصائمين أن یدرکوا معاني كثيرة, وینتبهوا 
لشاهد عديدةء ویستشعروا قيماً جليلة. ویتفک‌روا © نعم عظيمة.. 
وکا شاع القرسنة اس جا مره و فد إلى ایام 
الصائمين.. فتفمرهم بفیوض العبودية a‏ تعالی یوم آکرمهم بإدراك 
هذا الشهر. وتحيي فيهم شعور الامتنان على ما ینعمون به من آلاء 
كثيرة. وتوقد فیهم يقين التوکل على alll‏ الخالق الرازق الذي أعطاهم 
وفضلهم وآکرمهم.. 

سئل بعض السلف: لم شرع الصیام ؟ قال: ليذوق 

gall‏ طعم الجوع فلا ينسى الجائع 

4 رمضان تتاح الفرصة لكي يعيش الصائمون الاحساس بفیرهم حینما 
یقاسون لسعات الجوع وجفاف العطش.. فیشعرون بمن یکابد الجوع 
حقيقة على الدوام لقلة ذات اليد ونقص المؤونةء ويعاني العطش لندرة 
الماء وصعوبة العیش وصلفها.. ویالها من تجربة. وياله من شعور.. 
حینما یتنبه الصائم إلى أناس حوله.. یتألون من غير أن یعلم غیرهم 
عنهم. ویتوجعون دون آدنی تشكي أو تسخط. ویعانون صور الحرمان 
وآشکال الفقد لوحدهم.. تتقاطر دمعاتهم على صبيتهم وهو یتضاغون. 
وتتحسر آنفسهم على حالتهم الباكسة الشاحية.. 


إذا plo‏ عرف نعمة الله عليه في الشبع والريٌ» فشکرها لذلك» فان 
النعم لا تعرف مقدارها إلا بفقدها - العز بن عبدالسلام 


VY 


eal وی‎ 


رمضان وهو يوقد فينا جذوة الإحساس؛ ينبهنا أن الحياة الحقة هي 
الحياة التي يتشارك الإنسان فيها الهم مع إخوانه ويشاركهم مآسيهم 
ويخفف من آوجاعهم ويهدئ من روعهم. ويسلي عن آحزانهم.. 
رمضان بهدینا حياة جديدة مفعمة بالاحساس. ومليئة باللشاعر الأخوية 
وعامرة بالنوایا الطیية.. 


إننانعيش لأنفسنا حياة مضاعفة» حینما نعيش 
للآخرين» وبقدر ما نضاعف إحساسنا بالآخرينء نضاعف إحساسنا 
بحياتتاء ونضاعف هذه الحياة ذاتها في النهاية!. - سيد قطب 


رمضان يجهز على سلبية النفوس. ويهشم قساوة انكفاءهاء ويضيء 
حلكة أنانيتها.. فيحيل جدب أحاسيسها إلى رياض غناء من العطاء 
علاقاتها برصيد وافر من المحبة والمودة والصداقة الصادقة.. 


پا ف‌اقة الاحساس. .قلي كلمة 
فل لي کلام حامضآ.. أو مالحا.. 
قزلليكامِاًغامضاً. . أو واضحا 
قل قصة. .قل طزفة 
Lis‏ آموث oj el Ge‏ 
و ترد . عاملني معصاملةً السشَجَرْ 
ش المياة على فمي 
E‏ 
اژزع مساماتي عصافيرا.. وعبّثني تَمَرْ.. 
- نزار BLS‏ 


VY 


القيادة الناجحة هي إحدى عطايا الإحساس المرهف.. 

القيادة.. 2 ظل توافر الإحساس وانتعاشه تكون 2 غاية أوجها و 
قمة تفاعلها مع المجتمع من حولهاء فتبدو 2 حالة من النشاط المتدفق 
والحيوية المرتفعة والأداء المتقدم.. 


Lil‏ ندرك بالقلب أكثر مما ندرك بالعقل - باسكال 


القيادة وهي تمتطي صهوة المشاعر المتمازجة مع واقعهاء تعلن عن 
حالة إخاء نبيل بين القائد وأفراده لا مثيل لهاء وتفصح عن مودة 
صافية تحت القائد 2 تعامله مع الناس من حوله.. 

احسانن القاکت asst)‏ تجاه اف انم وتهاه ماه و plats acelin‏ 
الواقع الذي يعايشه هو من آهم رکائز تمیزه وتفوقه كقائد؛ حيث يمثل 
له هذا الاحساس آحد آهم الدخلات العرفية التي تمکنه من الادراك 
الصحیح لما يدور من حوله. وما يقع بجواره. وما يستجد بالقرب منه. 
وما يحصل من تغیرات فيما له علاقة به.. 


من الله اتحصل هذه المشالل -یي.ني. فورسیث 
الإحساس لدى القائد هو صورة عالية من الاهتمام والمعايشة للأفراد 
والاأعمال. وهو ما يفرض المكانة المتميزة للقائد عن غيره ممن يفتقد 


الاحساس الرهف والشعور الیقظ. فالقاند 2 تعامله مع ool ai‏ سيكون 


۳۷ 


رياز یقودن 
له حظوة كبيرة ما داموا يجدون الاهتمام منه بهم والعناية بشأنهم 
والاحساس العميق Ler‏ يدور 4 وجدانهم والقدرة على النفاذ إلى 
دواخلهم ومعرفة ما يعتمل 2 صدورهم. 
كما أن الاهتمام من القائد لا ينحصر ب ذوات آفراده بل يتعدى إلى 
العناية بأعمالهم وطريقة أدائهم ومقدار تقدمهم وأسلوب تنفیذهم. 
وهو ما ينعكس على المنظومة ككل بشعور رائع وانتماء صادق. 


التعاطف lc‏ عن استنتاج مرب ترتبط فيه الملاحظة 
والذاكرة والمعرفة والتفکیرء من أجل الوصول لاستبصار 
في مشاعر وآفكار الناس الآخرين - وليم إكس 


سای و ا او تمه بدا یف ومشاكل سر كن عام يننا كو وتسيب 
eat‏ القریی او اخفاقه: Gye La gl‏ غلی الم یم اقب ارف او 
ما سیکون py Og! Ladle‏ مشعلة gf‏ خسارة مستقیلا Lil‏ كان حهم هده 
الخسارة Lily‏ كان مجالها ومستواها . ويالتوازي مع ذلك؛ فالقاگد يسن 
بکل ما آوتي من طاقة وقدرة أن یکون هو وفریقه ST‏ آدوات العلاج 
الفعال لكل ما يشين مجتمعه أو یضره؛ فضلاً عن أن یکون السبب 
2 تلك الضار والخسائر. لأن الإحساس العتمل 2 روح القائد وفکره 
Alas‏ تما رزية ان درم البمة خا مایا والتقلص یا 


إني WY‏ الشيء يجب علي أن آنکلم فیه» فلا 
أفعل» فأبول دما!! - سفيان الثوري 


۳۷۵ 


على مستوی مرتفع باستمرار. وعلى مقدار كبير من الحيوية واليقظة 
الرهفة. وعلى استعداد للتجاوب الإيجابي مع هذا الإحساس ومن ثم 
بالتعاطي معه حسبما يقتضيه الواجب الإنساني والقيادي للفريق. 
الإحساس يصنع من الفريق كتلة متمازجة نابضة بالإيجابية. مشعة 
el alls‏ دخ ال 


Le‏ قمة الکلمات حين تقولها .. آن کانت الکلمات دون شعور ؟ 
إن حرص القائد على تنمية الإحساس لديه بکل ما حوله یمنحه 
وسام القيادة الانسانية التي هي من آسمی واجل واکمل صور القيادة 
weal dl‏ 


كن ذا إحساس.. 


۱) اجتهد 2 التعرف على الأحوال من حولك» وعش تفاصيل الحالات 
الكل منها.. 

۲) زد يقظة شعورك بما حولك وارفع حساسية انتباهك.. 

۳) داوم على التأمل والتفكر 2 ظواهر الأحداث التي تحصل وحاول أن 
كد رش على ااا 

۶) حاول أن تتفهم ما يؤذي الآخرين ويتسبب 2 انزعاجهم وتجنبه.. 

۵) لا تتظر لأثر ction Yl‏ على Lady QoS‏ لعاييرفهء بل وها لعایبرهم 


لتتمکن من الإحساس Ler‏ یحسون به وتشعر Les‏ یشعرون. 


۳ = aR | 


A, 


2/0 


الصفاء 


YVV 


اتود 


۷ 


الصفاء 


السيقاع هو آلزشنوم Ay‏ واتقای, والتصبدق وان من sii EU‏ 
الصفاء.. هو الخلوص من مکدرات ية الحقاکق, ومشتتات تبسن 
الوقاشم.. 

اتقام مو ماد الظرية من اق شاف زير الاو مين ای 
ضفينة. ونقاء السريرة من أي ا 

الضفاء.. هو السمو 2 ملكوت النزاهة. والترقي 2 علياء الكرامة, 
والشموخ 2 إيوان الاباء.. 

الصفاء هو الترفع سن مجاراة الإأسادات: والتحوّز عن التلطخ بکدر 
الأحقاد. والتجاك عن الخوض -2 دنس الدنایا.. 


قيل لرسول الله صلی الله علیّه Gis plug‏ الناس أفضلٌ؟ قال: 
«كل مخموم القلب صدوق اللسان» قالوا: صدوقٌ اللسان 
نعرفه فما مخموم القلب؟ قال: «هو التقيٌ النقنٌ لا Ail‏ فيه ولا 
بغي ولا غل ولا حست» - رواه ابن ماجه وصححه الألباني 


الصفاء.. عناية بالقلب عن ولوج الشرور فيه. وحماية للروح عن 
تخدشها بشوك القسوة. ودُوَدٌ للوجدان عن التأثر بسموم الكراهية.. 
tht‏ رونت باتوی Gli‏ 

الصفاء:. دلیل اماب الفضل, رها cag antl told‏ ولافتة تلطیب ین 
الطاهرین.. 

الصفاء.. یمنع غربان السوداوية أن تعشش 2 رآس الانسان ویحول 
دون سيطرة الظلام أن يعمي بصیرته. ویردع قطعان الهموم أن تحبس 


YVA 


إلهامه.. 

بالصفاء تبصر العين جمال الکون» وتتلمس الروحٌ براءة الانسانية 
ویتمتم الفؤاد بعطایا الحبة والودة والتآلف.. 

العامة ر اة قمر قوي الو وه ادت ]رواد 
الصالحین. وعطاء سماوي يختص بالصادقين الطاهرين.. 

الصف pine,‏ عاك تركف وال نة Ae‏ رياضا plas‏ لا معان كينا 
إلا للمحبة والترابط والتلاقي على الوداد. فينتشر 2 ربوعها الخير 
ويعم الفضل وتزدهر الحياة بالعطاء المتواصل والمتبادل بين كل آفرادها. 
الصفاء له قوة كبيرة 2 تفنید الزاعم. ودحض الاتهامات. وتكذيب 
الشائعات. 

بالصفاء ترتاح القلوب من هم العداوات وثقل الشاحنات وعطن 
الضایقات. فالشاعر واضحة والانطیاعات ظاهرة. والأحاسيس Ailes‏ 
والنوایا طيبة وعامرة بالخیر. 

الصفاء باب للوصول إلى اللّه. وسبیل لبلوغ القرب منه؛ ودرب Ls‏ إلى 
الؤلقى همتاخ 


مشهد السلامة وبرد القلب.. مشهد شریف جداً لمن عرفه وذاق حلاوته, 
وهو ألا یشتغل قلبه وسره بما ناله من الأذى وطلب الوصول إلى درك 
oy‏ وشفاء نفسه» بل یفرغ قلبه من ذلك» ویری أن سلامته وبرده وخلوه 
منه أنفع له وألذ وأطيب وأعون على مصالحه» فان القلب إذا اشتغل 
بشيء فاته ما هو آهم عنده وخير له منه» فيكون بذلك مغبوناء والرشيد 
لا برضی بذلك» ویری آنه من تصرفات السفیه» فأين سلامة القلب من 
امتلاته بالغل والوسواس واٍعمال الفکر في إدراك الانتقام. - ابن القيم 


الصفاء یمنح الوجود إشراقة ايمانية وضاءة.. 


۳۷۹ 


ريودت 


رمضان.. صفاء !0 


تکام هو یی ان النشاء islstl‏ 
رمضان هو tall‏ الواشیح والتقسیر الجلي والشرح all‏ الصفاء 2 
N‏ 

الصفاء Gacy‏ 4 رمضان بجلاء ووضوح كبيرين.. 

فالصیام هنو عا کے 5ے على اد ی تجنب الطعام 
والشراب. وتجنب النساء. وتجنب فضول الکلام أو الفعل أو الفکر.. 
ولذا فطقوس آدائها غير ظاهرة. وهذا ما یجعلها محطة كبيرة لتحقیق 
ادا الان 


قال سول الله aU Ld‏ عَلَيْهِ JIS» sling‏ الله کل َمل انن 
دم له إلا ALI‏ فاه ل Bly‏ أجزي به» - متفق عليه 


خلوص قلب الصائم وهو يؤدي صیامه. ويقينه بعدم تمكن أي آحد من 
التعرف على هذه العبادة؛ يرسّخ قيمة الصفاء 2 قلبه.. فالله تمالی 
وحده هو المرجو من هذا العمل» وهو وحده المطلع علیه. وهو وحده 
تبارك وتعالى الخبير بما اكتنف هذا العمل من نوايا وأعمال وصعوبات 


ead 


I‏ کانت الأعمال یدخْلها الرّياء» والشوم لایطلع عليه 
بمجرد فعله إلا الله فأضافة الله إلى نفسه. - القرطی 


۳/۸۰ 


ربز یقودن 
2 رمضان تخف الروح من ثقل الانغماس ب4 شهواتها وتطير 2 ملكوت 
الحرية الحقة.. فتصفو الحياة وتتخلص من شوائب الأيام وتراكمات 


الأحداث.. 
آي شائبه تشو ب اخلاصه وصفاءه؛ هو مر له انعكاساته النورائنية 


على سائر مناحي agile‏ فهو سیعود علیهم بالسعي لتوسیع داثرة 
الاخلاص والتصفية al)‏ 2 سائر عباداتهم. 

a all‏ ار اة ماسوب ها هه ال ان اعد وجل 
والتحرز عن الهفوات التي حصلت فنتج عنها نقصان الصفاء 
gees‏ 


الصوم فاز بالاختصاص لربنا ... إذ قال: (لي) بشرى لكل الور 
الصوم مدرسة الحياة لناظر ... بصفاء ذهن طالب للمغنير 
الصوم شرب للظما وتعمسكٌ. .. بالجوع حيث yall‏ نكهة مطعير 
الصوم حبس النفس في سجن العلا ... Sal‏ بشهر الصوم أعظم موسير 

- جبران سحاري 


يمتد بالصائمين آمر الصفاء؛ ليصل بهم إلى تحقيق هذا المفهوم ‏ سائر 
حياتهم JS‏ جوانبهاء لتكون تصرفاتهم منطلقة من الصفاء والإخلاص 
والنقاء والاتقان وعدم التزييف أو الخداع أو الفش والتدليس. فتفدو 
أعمالها ومشاريعهم وتجاراتهم وتعاملاتهم كلها مغمورة بالصفاء ونابعة 


فيه ونابضة به. 


من صفاَعَّاللهصافهه-ابن الجوزي 


YA\ 


Nissi Wy 


رمضان يفيض على الدنيا دروس الصفاء التي تنقي الحياة من الكدر 
الذي اعتراها والغبش الذي نالها لتعود براقة شفافة لا مكان فيها إلا 
للضفاء 

رمضان بعباداته ذات الخصوصية المتمثلة 4 الخفاءء تهذب روح الصائم 
وتنمي خُلقّه وتزكي وجدانه وتوجه تفكيره على الاهتمام والعناية 
بالجوهر والعمق والبعد عن الانخداع بالبريق الزائف. 


لارياء في الصومء فلا يدخله الرياء في فعله» من صفى.. صفى لهء 
ومن کذر.. «dle JIS‏ ومن أحسن في ليله كوف في نهارهء ومن آحسن 
في نهاره كوف في لبله» وإنما يكال للعبد كما كال. - أحمد بن حنبل 


رمضان هو معين الصفاء النقي.. 


الصفاء.. فيادة 


القاكد هى رنه call‏ تاش 

القائد زاخر بمعاني الصيقاء.ووموة النقاء.. 

tt‏ حمل A teal‏ هارا aa)‏ یه ای عیسو تایآ 
ا ا 

القائد يمارس آدورا لا تحتمل غياب الصفاء عنهاء ويقوم بأعمال لا تتم 
من دون الصفاء.. 

القاقد یتصدی للغشش بالصفای وللتزییف بالصفاءء وللتلییس پالصفاء.. 


YAY 


eal وی‎ 


بالصفاء يملك القائد أن یعمر المودة بينه وبين قریقه. وآن yeu‏ العلافة 
Oly ages‏ يغرس الانتماء التام لفكرته + نفوسهم. وآن يتيح المجال لهم 
للمشاركة التامة الفعالة من قبلهم 2 سائر أعمال ومجالات الفريق.. 

الصفاء لدى القائد بمثابة المغناطيس الجاذب للقلوب dale‏ فهو يمنحه 
قا صافية جذابة تحتوي الأفراد وتمتحهم الهدوء والئقة والاحترام.. 
الصفاء للقائد ge‏ يقدمه لأعماله التى پرجو لها الانجاز ولفريقه 
الذي يأمل له النجاح؛ لیعود عليه هذا الهر بعوائد الصفاء خالية من 


من صفی c,d‏ ومن 35 ر gal - ade‏ سلیمان الداران 


الصفاء یساعد القائد على تحقیق التواصل الحيوي الفعال هع آرواح 
آفراده يكل وضوح. وعلی غرس مدا الشفافية الكاملة هه کأفراد 
وترسیخه 2 سائر آعمالهم. 

الصفاء 4 الفریق هو ركيزة محورية 2 نظر القائد لایمکن أن یتجنبها 
أو يغفل عنها أو یهملها . فنشاط الفریق وحیویته وانجازه ونجاحه متعلق 
بشکل کبیر بمدی الصفاء والوضوح الذي یتمتع Logs Legs‏ یوسعان ما 
یضیق من فنوات التواصل. ویقویان ما یضعف من وثائق الودة. 


تذکر أن العمل الجماعی يبدأ من خلال بناء الثقة. والطريقة الوحيدة 
للقیام بذلك هي التغلب على حاجتنا للحصانة - باتريك لینسیون 


YAY 


Nissi Wy 


بحياته إلى ذروة سنام مبادئه. فيهتم بالأداء كما يحرص على النتائج, 
الخرجات. ويقدم ويؤدي واجباته كما يطالب بحقوقه.. 


من أراد صفاء قلبه فليؤثر الله على شهوته - ابن القيم 


الصفاء لدى القائد يحضر بقوة وهو يديم تطهير قلبه من أي تراكمات 
شعورية سلبية تكدست فيه بعد أي موقف أو عمل أو خسارة أو إخفاق 
أو فشل. ويبادر لإزالة كل رواسب الكدر من صدره. ويعتني على الدوام 
ببقاء قلبه ثقياً سليماً طاهراً ضافياً. 

القاكب یعلم مقدار خسارته حینما پنحسر الصفاء من حیاته oh‏ يختفي 
4 تعاملاته أو یضمحل من فکره. أو یتناقص خلال عمله.. لأن البدیل 
هو DSI‏ تخد راک og alll‏ والتكانة رال ای و تفضا وهو ما 
سیتجرع منه الویلات والویلات .. 


من سلك سبيل آهل السَلامَة سلم - ابن الجوزي 


۳۸۶ 


كن صافیا.. 


)لكت Ae‏ البموع أن تشقن حك را اك 

۲) بادر بالتخلص من آي شعور سلبي أصابك أو تسلل إلى صدرك. 
۳) استغفر لمن أساء لك وادع له وسامحه وأحسن إليه. 

۶) تذکر آن نقص الصفاء به قليك يعتى نقص الصفاء 3 ذهنك. 
0( تعلم الصدق + الحدیث. والوضوح # العبارة. 

1) لا تخجل من مصارحة من آساء اليك باساعته. 

۷ اعمر فکرك وقلبك بآعمال جليلة تستوعب حياتك وتملاً وقتك. 
الما میا تا رها سس یه دی سای 


YAO 


المحايشك 


التشارك الإنساني 


۳۸۷ 


inal ريز‎ 


المعايشاة.. 
العایشة.. هي اليش مع الناس.. 
وهي العاصرة والاندماج والقرب والتداخل مع الجتمع. 
المايشة هي مفاعلة من المیش.. فهي التفاعل يق العیش, والمیش 
ال 
المعايشة هي التداني والتقارب 2 العیش, والاندماج والامتزاج .ظ عيشة 
gat‏ والقدااخل والاشتراك .ظ معاشهم.. 
العايشة هي صورة من صور الحبة. وحالة من حالات التآخي. وطريقة 
من طرق التلاقي. وأسلوب من آسالیب الارتباط الجتمعي .. 


OI‏ كان toil‏ صلى الله عليه وسلم ليُخَالِطْناء حتى یقول 
لأخ لي صغير: fae LiL»‏ « ما TB Jad‏ - رواه 
البخاري من حديث أنس بن مالك رضي الله dic‏ 


بالعايشة تأنس الطباع ببعضهاء وتتعرف النفوس على من حولهاء 
كمف الأذسان athens:‏ وما مو مها 

بالمعايشة تنتقل الأفکار. وتتّبادل الرؤى» ويتجاذب الحدیث. وتتضح 
المواقف. وتتجلى التصورات» وتظهر الشخصيات على حقیقتها. وتبدو 
الأعمال على حجمها و2 واقعها.. 

العايشة هي pater,‏ بالخالطة, والدراسة بالشاركة, والفهم بالشجريية: 
والتلقي بالشافهة.. 


YAA 


ربز یقودن 
العايشة رواية عالية الاسناد. يتصل فيها الراوي بالحدت. والناقل 
بالمصدرء والخبر بالخبر. فلا مجال فیها للظنون أو الوهم أو إساءة 
الفهم أو عدم إدراك الفزی.. بل هي مثال واضح على خسن تشرّب 
الأفكان واکتساب القيف وامتثال الأخلاق» والتزام البادئ واعتناق 
الشتاهات: 


فعل رجل في ألف رجل خير من قول ألف رجل لرجل - حكمة 


بالمعايشة يذوب جليد التكلف» وينقشع ضباب التمثيل» وتتهشم صخور 
ويخلي السبيل لعفويته.. فتظهر طباعه الأصيلةء وتبرز سجاياه 
ال 
شهد Joy‏ عند عمر بن الخطاب» فقال عُمرٍ : إفي لست أعرفك» ولا یضرّك 
أني لا أعرفك» فائتني بمن يعرفك» فقال Jey‏ أنا أعرفه يا أمير المؤمنين. 
قال: بأيّ ago‏ تعرفه؟ فقال: بالعدالة. قال: هو جارك الأدنى تعرف ليلهُ 
ونهارة, ومدخلة ومخرجة؟ قال: لاء قال: فعاملك بالدّرهم والدّينار الذي 
Jains‏ بهما على الورع؟ قال: لاء قال: فصاحبك ق السّفر الذي يُستدل 
به على مکارم الأخلاق؟ قال: لاء قال: فلست تعرفةء ثم قال للتجل: 
Gil‏ بمن يعرفك. - صححه الألباني من حديث سليمان بن حرب 


تشاک دمص ار م ل ال د رشاو 
حرارة الحاملات. ومن جفاف العلاقات. 


۳۸۹ 


Nias Ny 


۷ 


قال رسول الله صلی الله عليه وسلم: «ليس SUI‏ کالمعایِنة» - رواه 
ابن حبان في صحيحه من حدیث ابن عباس رضي الله عنهما 


بالمعايشة ينعم الإنسان بمعرف GSA‏ وتصور الوقائع؛ وإدراك 
a gay cals‏ الحياة وريظ الأسوى بها وتا خا dolls‏ ورام 
aed‏ 

اه مني :ف تبن الإتيناق القافة ew‏ التبصبى dS‏ 
والفهم لمجريات الأمورء والوقوف على الأخبارء وعدم الانسياق وراء أي 
قضة راگضة أو حدی ماف 

بالعایشة؛ يُحيط العاقل نفسه بسور آمن یره عن الوقوع 2 مهاوي 
oe‏ ` ۱ 


رمضان.. معایشه۱(4 


رمضان آوان المعايشة للحياة بشكل جديد .. 

زمضان مرغ فان کااخرال ا مدش وشاع الا tad‏ 
تفه ین SEN‏ ساسا باه 

شى رمضان تحین الفرصة لکي يجرب الصائم عادات جديدة ویمایش 
آسالیب مختلفة من الحياة. فهو یکشف عن صور آخری غير التي آلفها 
الناس 2 حياتهم اليومية. وأحوالهم السابقة. بدءاً من تشوّف الصائمین 
لحلوله؛ وترقبهم لد خوله. وانتظارهم لاعلان بدء الصیام والقیام. حیث 


تعيش الأرواح حالة نشاط غامر وحيوية كبيرة. تدفعها للمبادرة 2 


v4: 


وی یدنا 


الانسجام والاتساق مع طبيعة العیش التي یفرضها هذا الشهر الکریم. 
2 طقوس عبادته. ونظام ANE‏ ورؤيته للحياة الاجتماعية الايمانية 
القائمة علی التواصل والتقارب والتواد والتلطف والتسامح والتفافر.. 

ورمضان 2 هذا يعزز 2 الصائمين د سانيا > وهو أن العايشة 
والمخالطة لأحوال الناس لاتخدش من صفاء gla‏ ولا تكدر من 


طهارة الوجدان. ولا تنقص من منسوب التقوى. 


كان رسول dill Joo dill‏ عليه plug‏ إذا صلَّى الفجر yale‏ 
في مصلاه alles Go‏ الشمش وکانوا یجلسون فیتحدئون 
ويأخُذونَ في sal‏ الجاهليّة فیضحکون ويتبِسَّمْ صلی الله عليه 
وسلّم - صححه ابن حبان من حديث phe‏ بن سمرة 


رمضان يبحر بسفينة الصائمين 2 ملكوت الهداية ليرسم لهم طريق 
المحبة والتآلف والتواد والتراحم. فيرغبهم 2 لين الجانب وطيب 
الحدیت. والعفو عن الزلل. والتواصل مع الخرین, والإحسان إلى 
الضعیف. والعناية بالحتاج. والتکاتف والتکامل عق نورانية مشمة 
بالق الایمان ناثرة لعطایا الخیر ومحملة بآزاهیر الصلاح.. 


قال النبي صلی الله عليه وسلم: » آفضل الصدقء صدقة 
3 رمضان» - أخرج الترمذي من حديث أنس رضي dul‏ عنه 


الحياة هى المعايشة الواقعية للأحوال والأعمال والأجناس المختلفة.. 


ا وان تاش جز (ly‏ سن واكم ae thea‏ تکل 


۳۹1 


Wags Me 
مساحة كبيرة من يومياتهم. وتشغل آوقات طويلة 2 حياتهم. فمعايشتهم‎ 
للطاعات. تمنح قلوبهم الإصرار على مداومة آدائها والتمسك بها‎ 
والعناية بإقامتها حق الإقامة. ومعايشة الصائمين لأحوال اخوانهم‎ 
وتفقّدهم لها من خلال بحثهم عن مستحقي الزكاة. وتفتيشهم بذ‎ 
آولکك؛‎ Blam جنبات مجتمعهم عن الحتاجین, وسعیهم لعرفة نواقص‎ 

تسب |p gla yal‏ شا وظبية وحضيوها وفنا LS.‏ تحيي 2 قلوبهم 
معنى الامتنان لولاهم والشكر له على ما حباهم به من نعم وآلاء 
وعطايا جزيلة يعجزون عن إحصائها وعن شكرها.. 


قال الله تعالى: تحن Lens‏ َبْنَهُم معِيسَّتَهُمْ في 
ASI LSU‏ - سورة الزخرف : ۳۲ 


.2 رمضان يعايش الصائمون الحياة الحقة ليستطعموا حقيقتها 


المعايشة هي واجب القائد الأهم.. 
المعايشة هي واقع القادة وهي عملهم. وهي دیدنهم. وهي فا 
وهمهم الأول والآلزم.. 


الأفعال وليست الأقوالء هي سلعة القادة العظام - أنطوني روبنز 
المعايشة 2 عرف القادة هي الحطة الأولى 2 مشوارهم القيادي الذي 


۳۹۲ 


ربز یقودن 
يدرجون فيه ليتعلموا ممن سبقهم من فادتهم كيف یقودون. ويكتسبوا 
منهم فنون القيادة ومهاراتها وأساليبها. 
والعايشة Lins‏ 2 عرف القادة هي محظة متکررة لهم شع فريقهم 
الذي یعملون من خلاله وینجزون عبر جهوده. ویحققون مرادهم بسعیه 
وعطائه. فهي تمنحهم الفرصة للقرب من آفراد الفریق. وتتیح لهم 
الجال للتعرف على واقع آعمالهم. وتفسح لهم الطریق لكي یصححوا 
السار ویعدلوا close Wl‏ ویشکروا الحسن. ویعاتبوا القصر ويأخذوا 
على ين اسي 


خالطوا الناسء وزایلوهم» وصافحوهم» ودينكم لا 
تکلموه. - عبد الله بن مسعود رضي الله عنه 


BN‏ خرف اف نا Ss‏ اة 2 مير 
یبشون من خلالها آفکارهم. ویوژشون عبرها مهاراتهم. وینقلون عن 
طریقها تجاربهم. ویخلدون 2 ورقاتها نصائحهم. ویکشفون لأتباعهم 
uf‏ | نجاحاتهم. واسیاب لخفاقاتیم. 


أوقية عمل أهم من طن وعظ. - المهاتما غاندي 
فبالعايشة یتمکن القائد من التعرف الدقیق على واقع الأعمالء وبها 
یتمکن من بناء العلاقات الحيوية مع آفراده.. بالعايشة يرتقي القائد 2 
درجات التمكن والتأثير:. وبالمعايشة بتعمق القاكد ف دواخل اشوین 


ويالعايشة یکتشف لقاقد الثفراث ویصطاد الشوارد.. وواتعايشة پینی 


۳۹۳ 


ريودت 


القائد صروح محبته 2 نفوس أفراده.. 


قال رسول الله yo‏ الله عليه وسلم: «المؤمن sal‏ يخالطٌ gl‏ 
و يصبرٌ على آذاهم» خيرٌ من الذي لایخالط النَّاسَ و لایصبز 
علی آذاهم» - صححه الألبانى من حدیث عبداله بن عمر 


العايشة 2 مفهوم القادة صعوبة تستلزم منهم الصبر علیها والتحمل 
لتبعاتها والتمسك بالاصرار والعزيمة للبقاء عليها.. فهي محتوية على 
الکدر. ومستلزمة CSM‏ ومستصحبة للمشقة. لکنها محمودة العواقب. 
مکش اا سحب et‏ 


من عاشر الناس لاق منهم نصبا ... OY‏ سوسهم بغي وعدوان 

gal -‏ الفتح البستي 
القائد العایش لواقعه. هو القائد الأقدر على تحقیق أهدافه. وهو 
ادر reer‏ تراد ومين الاحن ال راید هو اة 
القائد عندما يعايش آفراده يكون بمقدوره أن يؤثر فیهم. Oly‏ يرفع من 
معنوياتهم. وآن يرتقي بآفکارهم. وآن يطور من شخصياتهم. 


كنا إذا اشتدّ البأش» وحم الوطيسء استقبلنا القوم بوجه رسول الله 
صلى الله عليه وسلمء وان الشّجاع gil lio‏ الذي يحاذي رسول الله 


صلی الله عليه وسلم. - رواه مسلم عن البراء بن عازب رضي النّه عنه 
إن القائد يعي أنه حينما يعايش مجتمعه. فهو يقدم نفسه كتطبيق 
عملي لنهجه. وتجسيد واقعي لأفکاره. ودليل منه عليه. وهو بهذا 


14٤ 


iy‏ قود 


إن محمداً عليه الصلاة والسلام هو الانسان الفذ الذي يستطيع بمنهاجه أن 
يقود العالم» ويستطيع بسيرته أن يحشد خلفه الشعوب. - محمد الغزالي 


القيادة god‏ بالمعايشة وتزدهر. وتقوى وتصمد. 

وبالقابل. فإن بعد القائد عنها وانحيازه لبرجه العاجيء وانزواءه خلف 
مكتبه الفاخر. وقعوده على كرسيه الوثيرء واكتفاءه بالمطالعة عن بعد. 
والمراقبة بالشاشات.. سيصيبه بالترهل القيادي. ويحجب عنه نور 
المعايشة وبصيرتها وفراستها.. 


المعايشة هي عين القائد وسمعهة.. وفكره.. 


)١‏ احرص على اقتطاع وقت من جدولك للتجول + واقع الناس؛ 
والتعرف على ما يدور عندهم وما يحصل لهم. 

)وزع معايشتك على الصغير والكبيرء والغني والفقيرء والمثقف والامي. 
والرئيس والمرؤوس.. 

۳) اجتهد على التعرف على انطباعات الآخرين وآرائهم عن الأعمال 
والمهام التي شاركتهم فيها. 

. تعرف على عوالم جديدة لك. وحاول التجوال 2 رحابها‎ )٤ 


و 
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۳۹۷ 


یز تون 


۷ 


المكافأة 


المكافأة هي الجزاء.. والثواب.. والنح .. والعطاء 

المكافأة هي الإقرار بالأحقيةء وإثبات الجدارة. وإعلان الأهلية.. 

الكافاة هي مقابلة الاحسان بالإحسان: والفضل بالفضل, والجود 
بالود 

المكافأة هي عربون الصفاء وبطاقة الوداد ومفتاح السلام وراية الصفاء 
وشعار اللطف وبريق الكرم. 

ا افا سلوك مشتهر عند آولي الروة وخصلة ممروفة عن آصحاب 
الكرافة و هاده متوارقة wut‏ اهل النشوة والشيافة: 


قال رسول الله صلی الله عليه وسلم: «ومّن aloo‏ إليكم معروفا فكافئوه 
فن لم تجدوا ما تُكافئوه فادعوا الله له حتی ترّوا أن قد کافانموه» 


- صححه ابن حبان من حديث عبدالثه بن عمر رضي الله عنهما 
المكافأة هي ثمرة تسخير الناس بعضهم لبعض» ونتيجة تشارکهم 2 
إنجاز مراداتهم. وتعاونهم على تلبية احتياجاتهم التي لا يستغني فيها 
بعضهم عن البعض الآخر. 


سه ب و 


قال aul‏ تعال :«رفعتابعضهم و فوق تعض درجات 


> ره و و 


تخد بَعْضْهُم بعش اش 6,5{ - - سورة الزخرف : YY‏ 


مکافأة الباذلین هي الاتساق مع فکرة التمایش: ومبد! التکامل, وقیم ة 


۹۸ 


natn iy 

ولا غرو؛ فحب المكافأة هو عادة متجذرة 4 النفوس. وخصلة مطبوعة 

2 الخلق. وسمة ثابتة 2 القلوب. تتشوفها الأعين بعد العمل» وتنتظرها 
الأيدي بعد الجهد. وترتقبها السواعد بعد الكد والكدح. 


إذا قصرت يدك بالمكافأة فليطل لسانك بالشکر - مثل مجري 


المكافأة صورة رائعة من صور الشکر والتقدیر والعرفان والامتنان. 
توسهها esl cop till‏ فصا سن اذى ليا خدسة as‏ اهنا open‏ 
به تجاهها. 


لو كنت أعرف فوق الشكر منزلة ... أوفى من الشكر عند الله في اللمن 
اخلصتها لك من قلبي مهذبة ... حذوا على نحو ما أوليت من حسن 
- محمد بن al‏ عتبة الهلي 


بالمكافأة تنقطع عن المجتمع الضفينة. وتتلاشى الأحقاد. ويزول 
التحاسدء وينقضي التباغض. وبها تحل المودة والآنس والتلطف والتعاون 
والتكاتف والتآخي 2 ربوع المجتمع. 

المكافأة هي الإحساس بجهود الآخرین. والاستشعار لتعبهم. والتقديرٌ 
لبذلهم. والاحترام لذواتهم. والإكبار لأعمالهم. والتحفيز والدعم لهم. 


الهدية هي السحر الظاهر -عبد الملك بن رفاعة 


المكافأة تستدعي تكرار الاحسان, وتدفع لاعادة الجهد والبذل مرات 


۳۹۹ 


یز تون 


۷ 


ومرات. هي جرعة طمأنينة تؤكد أن الجهود قد اثمر بالرجو منه. 
وعاد بما هو مأمول فيه. وحقق ما كان مطلوباً منه. 

المكافأة عمل بسيط 2 نفوس آهل السماحة وطبع عفوي Gat‏ آهل 
الفضل, الذین لا یتحرجون من الاقرار لغيرهم بالفضل والجود 
والاحسان لهم. بعکس Lat‏ الجحود والتکرات الاين لا یطیقون فکرة 
المكافأة. ولا یستطیعونها. ولا يجرؤون على القیام بها؛ لأنها 2 عرفهم 
دلالة ضعف وإشارة pad‏ وهم بهذا كرون السنة الكونية والقاعدة 
الحياتية الکبری التي تؤكد على أن المكافأة سلوك یتسق مع کل صور 
الحياة وکل آشکالها ولدی مختلف کائناتها. 


فلو كان يستعلي على الشکر ماجد ... لعزة نفس أو علو مكان 
لما أمر الله الحكيم بشكره ... فقال اشکرون OB] Leal‏ 
- محمود الوراق 


العاف کما هی تقدیر للجهود فانها سد للاحتیاج عند (RISE‏ [ئیه, 
وهذا ما یکسب الكافاة والهدية قدرا ST‏ ومنزلة اعظم. 


لن يشكرك الأعمى على مرآة تعطيها له - مثل انجليزي 


ونبل معدنه. ونبض وجدانه. 
المكافآة هی دلیل محبة الخیر للفیر .. 


رمضان.. مكافأة!! 


رمضان حفل المكافأة للصائمين.. 
الإلهية.. 


يروح على أهل الجنة برائحة فيقولون: ربنا ما وجدنا ريحاً منذ دخلنا الجنة 
أطيب من هذا الريح» فيُقال: هذه رائحة أفواه الضُوَام . - مكحول رحمه الله 


رمضان موسم تأذن الله فيه بالشكر الجزيل: والكافاة المجرية: والهدية 
القدسية. والهبّة الربانية التي لا تدانى منزلتهاء ولا يجارى فضلها ولا 


يقدر قدرها. 


روي عن رسول الله صلى الله عليه وسلم: «أعطيّث gal‏ حمس خِصالٍ 
في زمضان dal Ghai al‏ قبلهم: خُلوفُ 2b‏ الصائیم Cal‏ عند الله من 
ريح المسكء وتَسِتَعْفْرُ لهم الملایکة حتی يُفطِرواء ويْرَيْنُ الله JS‏ يويم 
جنّته نم یقول: پوشك عبادي الضَاتمون أن يُلقوا عنهم المؤتة والأدّى 
وتصيروا إليك» وتْضَفَدُ فيه مرّدةٌ Quo lull‏ فلا يَخْلُضُونَ فيه إلى ما کانوا 
یخْلضون في cone‏ ويُغْفَرُ لهم في آخر ليلة» قیل: يا رسول call‏ هي ليلة 
القدر؟ قال al Jo‏ علیّه flag‏ : لاء ولكنَّ العامل led]‏ 333 أجرّه إذا 
قضی عملّه» - رواه ابن حجر من حديث أي هريرة رضي dic AU‏ 


المكافأة 2 رمضان لها وقع مهیب. وصدی مجلجل. فهي تختلف عن 
كل الکاضات والهدايا والاعطیات الأخری. لأنها DRG‏ من رب جليل 


۳۰١ 


nals Ny 
صیامهم. ويتفضل على القائمين مقابل فیامهم. ويشكر لهم عبادتهم‎ 
وهو الغني الحميد..‎ 


بلغنا أن aul‏ تعالى يقول لأوليائه يوم القيامة: «يا با آولیاني طالما 
نظرت عليكم في الدنيا وقد قلصت شفاهکم عن الأشربة, 
وغارت أعينكم » وجفت بطونك م » كونوا اليوم 3 نعیمکم» 
وتعاطوا الكأس فيما يينكم» . - يعقوب بن يوسف الحنفي 


الوعود العظيمة للصائم.. من قبول دعائه.. أو إيفائه أجره.. أو عتقه 
من النار.. كل تلك المكافآت توجد 2 نفس الصائم رغبة كبيرة 2 
الاستزادة من الخيرات لتحصيل تلك المكافآت المجزية المغرية.. 

قال رسول الله صلی الله عليه وسلم: «خلوف فم الصَاتّم Cub‏ عند اللّه 


من ريح المسك. قال ربكم عر وجل عبدي ترك diggs‏ وطعامَةُ وشرابَةُ ابتغاء 
Glas‏ والصَوم J‏ وأنا آجزي به» - رواه ابن عساكر من حدیث ul‏ هريرة 


اا الوا فة فن ك الصاكه Va‏ وف وشو لا 
یقدر. وحبورا لا ينقطع. فهو يعيش ثمرات عمله. ونتائج جهوده وتبعات 


قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: pila»‏ فَرْحتانٍ يفْرَحْهُما إذا أفطرّ 
فرح » وإذا لقي ربّه فَرِحَ بصومه» - رواه البخاري من حديث أي هريرة 


هكد اة all‏ هة العنوم على حمل المكاضاة هديا له مه قل 


۳۰۲ 


رياز یقودن 
من يحسن الیه. أو يقدم له مساعدة أو يشاركه ولو مشاركة وجدانية. 
المكافأة.. هدى لقلب الصائم وهدي لسلوكه. 


المكافأة.. قيادة 


المكافأة هي الروعة القيادية.. 
المكافأة هي طريقة للقائد لا يملك التفريط فيها أو التخلي عنها. 


كلما ت وعبارات التقديرهي القوةالأكثر 
فعالية لاستخراج الخير على وجه الأرض - جورج دابليو.كران 


المكافأة 2 مفهوم القائد. هي الحق المكتسب للفریق. والقسّم العادل 
للآفرادء والنصیب المحفوظ للعاملن. 


المكافأة على الواجب هي الواجب نفسه - شیشرون 


المكافأة من القائد. تزیل التعب عن کاهل آفراده. وتغسل الإساءة من 
قلوبهم. وتسل السخط من وجدانهم. وتلفي ما 4 خلدهم من توتر 
واستیاء. 

الهدي ةتس لالسخيمة-ابنالرومي 


المكافاة عند القائد هی عمل تابت. وموعد مؤقت. ورصيد محفوظ. لا 


rey 


Wags Me 

یفرط ذ آداثه, ولا ازل عن القیام مددولا یتکاسل عن انشادم. 
جبلت نفوس الناس على حب المكافأة والفرح بتحصیلها .. ولا وعی 
انقاشن: هن الاسر أضبع حرص دوعا is‏ افا اخرادد angen Sty‏ 
وتقدیم الشکر لهم على آعمالهم التي قاموا بها.. 


هدايا الناس بعضهم لبعض isi...‏ في قلوبهم الوص.ل 
وتزرع في الضمير هوى وودا ... وتكسوهم إذا حضووا جمالا 
- أبو العتاهية 


La‏ یعلم Laks‏ حجم SY‏ الذي تحدفه اكاضاة 3 نفوس فریقه؛ 
ومقدار الانتماء للعمل الذي تغرسه المكافاة فیهم. ومستوی الحماس 
والإقدام الذي تخلقه المكافأة a‏ صدورهم. 


اشكر من أنتعم عليكء وأنعم على من شكرك - مثل Bye‏ 


وهو یعلم أيضا فداحة الخسارة الترتبة على [غشال الكافأة عن آفراده؛ 
وحرمانهم منها. وحجبها عنهم. والفاء حقهم بهاء وأكل نصیبهم فیها . 

وین ا كك أن العاف لسك مسر الأغطية تسش رنی! 
بل هي منظومة متكاملة تبداً بأسلوب BLEISM‏ ونوعهاء واختیار الوقت 
الناسب «Lgl‏ وتحین الفرص الواتية؛ والعناية بمناسبة اْكافاة لصاحبها. 
ومدى تلبيتها لتطلعاتها وسدها لحاجته. بهذا 57 القائد من حجم 
الكاشاة عند صاحبهاء ویزید من قدرها لدية: ويملي من د انها د 


Nisan وي‎ 


القائد يضفي على مكافأته وهديته التي يقدمها لأفراده؛ مكانة عالية 
نابعة من مكانته لدیهم. وقدرهم + قلبه. إن محبة القائد 4 قلوب 
فريقه تعود بالزيادة والعظمة على كل ما يقدمه لهم وما يسديه الیهم. 
وما يمنحهم إياه. 


لا تتظرنّ إلى زهيد هدية ... بل فانظرن لقلب من أهداها 
- الشاعر القروي 


المكافأة 2 نظر القائد هي استحقاق والتزام.. 


)١‏ تعود تقديم الشكر لغيرك على كل ما يقدمونه لك. 

؟) jab‏ بإسداء الجميل لمن حولك بما يحبونه. 

۳) احتفظ معك بكمية من الهدايا الخفيفة والظريفة وقدمها لمن تلقاه. 
)٤‏ لا تنس ما يقدمه لك الآخرونء: وحاول رد جميلهم.. 

0( تعرف على أحبابك واستكشف ما یحبون. وفاجتهم به. 

1) تقييم الأعمال بشكل دقيق يساعد على تحديد المكافأة المناسبة له. 


PON Pann 
ما ماه و‎ 
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الحاه له 


إبرام القطيعة مع اليأس 


۳۷ 


ريودت 


ال مجاولك.. 


المحاولة هي إرادة الإدراك.. والسعي للنوال.. وهي الطلب والرغبة 
الل 


لأعاصير الاستسلام.. 


قال الله تعالى: Vo}‏ تبأسوا من روح الله انه لاي أس من 
روح الله الاالقوم الكافرونة - سورة يوسف : AV‏ 


الحاولة هي الاعلان عن العزم على النهوض, واستثناف مسيرة النجاح 
والإصرار على تجاوز أي عقبة Li‏ كان حجمها ومستواها. 

الحاو هی Souk)‏ ارد الاراده من آساره: وإيقناظ البركان Legh‏ من 
خموده. وحفز لبرق التحدي أن یومض 3 سماء المزة والأنفة.. 
الحاولة هي الرفض للهزيمة. وعدم القبول بها آو الوقوف على 
حدودها؛ بل هو التعالي على الالام النفسية والجسدية, والانطلاق 2 


نقة واصرار ومضاء.. 


لماذا علينا أن نلقي بأنفسنا في الماء قبل أن تغرق السفينة؟ - حكمة صينية 


المحاولة هي الاستمرار على تكرار التجرية مع كل اخفاق. وهي معاودة 
الجهد آمام كل تعثر. وهي مداومة الطرق لأبواب النجاح الموصدة حتى 


راز یدنا 
الحاو لیس رفظ ادر وليشت اختراضا على oe HUB)‏ واس ت 
تمرداً على السنن الکونیة؛ بل هي اتساق تام مع الطبيعة التي اتصف 
نيا yell‏ اله وكا اكا ات با مها رتش ار کت فا لفون 
على مدى الأعمار. 


= مرة تخفق فيها - رالف وارلدو إميرسون 


الحاولة هي اعتراف ضمني بجبليّة الخطا 2 نفوس البشر, وإقرار 
بتطبعها به وعدم قدرتها على التخلص dis‏ ولذا فهي تتناغم مع هذه 
الطبيعة وهي مستحضرة لوق الانسان للمعالي. وحرصه على الفوز 


وشهوته 2 النجاح. 


قال صلى aul‏ عليه وسلم : كل ابن pol‏ خطاء» وخیر 3 الخطَّائينَ 
الموابون» - رواه المنذري وحسنه الألباني من حديث أنس بن مالك 


المساولنة هى التوجة عن ارس فسن الأسلري وا لقاع عن الى 2 
ols‏ الدرب. والأوبة عن تكرار القيام بالأعمال التي ثبت عدم جدواها. 
المحاولة.. إشارة إلى حاجة الإنسان للتعلم مهما بلغ. وإلى قابليته 
للتعلم مهما وصل. 


الفشسل هم _والفرصة الوحي د التي تتي حلك 
الب ed‏ من جديد على نحو أكثر ذكاء - هنري فورد 


۳۹ 


ريز يقودقا 


الحاو ناکین cla‏ آن المنارسة هی الك ك فيان القدرة: وان اطي 
فو الول ية انتضان oly a Sal‏ الان هد الشارة الأسدق د 
سباق العمل فتاه 


لا یمکن صقل ماسة بدون احتكاك» ولا رجل بدون محاولات - حکمة صينية 


الحاولة لا تتأتى لضعاف النفوس, ولا لصفيري القدر. ولا لخائري 
العزم. ولا لواهني الضاء. بل هي حكر على الأبطال والقادة والسادة 
والأباة. 


حاول جسيمات الأمور ولا تقل ... إن المحتامد والعلا أرزاق 
وارغب بنفسك أن تكون مقصرا ... عن SLE‏ فيها الطلاب سباق 
gil -‏ العتاهية 


المحاولة 1399 وعزة» ومسوولیة. وهمة عالية. 


۳۰ 


رمضان.. محاو YAS‏ 


رمضان مرتع Al gl at!‏ ومحضنها. ومستودعها .. 

يَابَاَعَيَ الخَيْر هدا 548 مَكْرْمَةٍ. Ji.‏ بصذق جَرَاكَ الله اخسانا 

أقبل بجو ولا تخل Uist‏ ... واجْعل ins‏ ِالسَجُدَات Lilgic.‏ 

أغط الفراتض قذرا لاتضرّ Le‏ ... واضتع بِخَبْرٍ Jong‏ فيه فرآتا 

واخفْظ لسَاناً دا ما فلت عَنْ bad‏ ب لا تجرخ الضوم بالالفاظ ناا 

وصدق الال وابدُل بَغْصَ Libel‏ . .. لن ب pass‏ المال لو أنفقتَ | احسانا 
- عبدالملك بن عواض الخديدي 


رمضان بطقوسه AS LM!‏ وعباداته الجليلة. وأعماله النورانية. يبدو 
للنفوس لأول وهلة وكأنه صرح منيع لا حيلة لها أن ترتقيه أو تصل 
قمته. وبينما هي على حالها تلك؛ إذ به يلقي لها بحبال المحاولة 
لتتسلقها فتصل لمرادها!!.. 

رمضان بلياليه التلائین. يعلم الصائمين دروس المحاولة 2 كل ليلة منها. 
فيهمس 4# آذن كل واحد منهم مع انبلاجة خيوط فجره؛ أن بورك لكم 
ما بذلتم. وتقبل الله منكم سعیکم. ومازال لكم فرصة لمضاعفة الجهود 
تحقيق المزيد. 


قال صلی الله عليه وسلم : «للهعتقاءٌ مق LD‏ وذلك في کل 
ليلة» - رواه ابن ماجه وصححه GUY!‏ من حديث ul‏ هريرة 


۳1١ 


راز يقودنها 

رمضان هو محاولة للقرب من الولی سبحانه. واستشعار اللذة بعبودیته. 
والتتعم بمناجاته, والخلوة به عر وجل والتوسل إليه؛ والانابة له تبارك 
were‏ 

رمضان هو موعد للمحاولة تتحسين واقع الذات 2 مختلف جوانبها 
وشتی مکوناتها. فقي آخلاقه | وتعاملاته | تخضع الروح لقید متین 
محکم یفرض Lede‏ ألا تقول الا خیرا ولا يصدر منها الا ما يرضي 
ربها. 


لیس الصيام من الطعام والشراب وحده ولکنه من الک ذب 
والب اطل واللغو والحلف. - عمر بن الخطاب رضی الله dic‏ 


رمضان هو محاولة لتنمية قدرات الصائمین. وتطویر ملکاتهم. 
فالصائمون وهم 2 خضوعهم all‏ 2 صلاتهم. وخشوعهم له 2 تلاوتهم. 
واخباتهم له سبحانه 2 دعائهم وتضرعهم. و2 مراقبته جل وعلا 2 
كل ما يصدر منهم ویبدر؛ یکونون قد حققوا ارتقاء عظيماً ونموا كبيراً 
.3 ما لدیهم من إمكانات وقدرات أوصلتهم إلى هذه الحالة من السمو 
والرقي الايماني. 

رمضان هو محاولة للحاق برکب الفالحین الصالحین, الذین شمروا 
عن ساعد tell‏ وهبوا 2 محراب عبادتهم. فقطعوا الليالي قائمین 
لله وأمضوا الأيام 2 ذكر وخیر وعون واعانة. 

رمضان یمنح الصائمین الفرصة تلو الأخرى للاستمرار على محاولاتهم 
2 اللحاق به والارتقاء 2 ملکوته. والاغتنام لأحايينه» والفوز بعطایاه.. 
رمضان یمنح الروح التمسك بالمحاولة کمنهج حیاة.. 


۳ 


iy‏ قود 
الحاوله.. قيادة 


المحاولة هي منهج القائد وخطته.. 
المحاولة للقائد هي ما يفتح له آفاق الجهول. ويضيء له ظلمات 
الخفاء: ویمهد له درب السين ویسمله إلى سدة التحکم والتوجیه.. 
الحاولة عند القائد مدرسة ينهل من معینها. ویتعلم 2 باحاتها كيف 
یتغلب على عقبات Ll‏ ومصاعب الأعمال» وهول الخطوب. وکدر 
الا 


لا يغرق المرء لأنه سقط في النهرء بل لبقائه 
مغمورا تحت سطح الماء - باولو كويلو 


الحاولة هی ما يجدد .2 نفس القائد الرغبة 2 الفوزء والأمل بالنصر. 
والثقة بالنجاح. واليقين بالفلاح. 

اليأس هو انتحار القلب - ريخكتر 
ee SS‏ ا رکه عقف عا اشعيو اه اه کل عليه 


لأنها مفتاحه الذي يشرع له باب الفامرة. وعصاه التي تفلق له أطواد 
الصعوبات. وبساطه الذي يطير به 2 عالم الريادة والسيادة. 


الهروب هو السبب الوحيد في الفشل, لذا فإنك تفشل 
طالمالم تتوقفعن المحاولة - إبراهيم الفقي 


۳۳ 


2 د مه‎ e 
زیون‎ 
یمین أن‎ BY الغادة الفاقزون لا يتس حبوق هن ساك الساوله آیدا:‎ 


العدید من حالات الفشل ف الحاة هم الناس الذین لم 
يدركوا مدی قربهم من النجاح عندما تخلوا dic‏ - توماس آدیسون 


القائد لا یفتر عن الحاولات الدائبة للتحسين من واقعه وواقع آفراده.. 
فهو يعي کم هو الأثر الذي ستحدثه الحاولة 2 واقع فریقه حینما 
وتظهر بریق روح التحدي 2 آعماقهم. 
وجهد مهدر. بل هو یسعی لفرس معنی الحاولة 2 نفوسهم. ودفعهم 
Lag‏ للمحادلة ك شى الأوقات: والكلتروق ماگ 
القادة پتخنون امحاولة Lode‏ ترا لافرادهم. پرتفي بهم افاس 
والضجر والتآفف والانسحاب. ویصدهم عن تحمل السوولية والتصدي 
للمصاعب التاعب. 

سئل نابلیون: كيف تبث الثقة فى جيشك؟ فقال: كنت أجيب 

شلاث على ثلاث. من قال لا آقدرء قلت له حاول. ومن قال 

لا آعرف» قلت له تعلم. ومن قال مستحیل» قلت له جرب!!. 


المحاولة 2 عرف القادة هي الوسيلة الأفضل لتحقيق المرادء والأداة 
الأقوى لهزيمة الخوف وعدم الاقدام. وهي العصا التي يتحطم تحت 


۳ 


راز یقودن 
طالما أنك تواصل المحاولة ء فأنت لن تضل أبداً - مايك ديتكا 
الإصرار على المحاولة ينبع من عمق إيمان القائد بأهدافه التي ارتضى 
السعي لهاء وتقبل تحمل تبعات السير لهاء ورضي بأن ينبري لها . 


إن لأبذل أنفاسي بلا ثمن ... حتى أراك كما أهواك با وطني 
- جورج صيدح 


حذوة | (Pn‏ لا ھوک eee MU‏ اق 


كن مُحاولا.. 


كريس الو ار اك عل dating ee‏ 

۲ ان کل أعادة لاحر متا السهل هدك 

۳) إياك واليأس؛ فإنه هو عدو النجاح الأول. 

4 حاوك آن یر فر قل سرلا کی تقو ts‏ اهل ار 
اها قاع 

ماق نهل ق ا و اک ر را ا 
1) لا تحكم بالاستحالة على آي أمر حتى تجربه وتبذل فيه غاية وسعك. 


Pann a‏ "ترق 
ما ما مه 


۳۱۵ 


ال 


تكميم أفواه الأخطاء بحبال التقويم .. 


ve 


۳۷ 


تون 


۷ 


التصحيح.. 


التصحيح هو المراجعة والتعديل والإصلاح.. وهو والوقوف على 
الأخطاء.. وإزالة المعايب.. وإعادة ضبط الأمور.. 

التصحیح هو المراجعة لسالف الأعمالء والتعديل لما انحرف منهاء 
والإصلاح لكل ما اعوج وخرج عن مساره. 

التصحیح إيحاء بالنماءء ودلالة على النضح. وأمارة على التقدم. 
التصحیح هو الاعتراف بالخطاً والاقرار بالزلل. والعزم على الاستفادة 
من کل التجارب. والهّبّة لاستتناف العمل والبدء بالفعل والنشاط. 


أعظم الأخطاء أن تری نفسك منز عنها. - کاریل 


التصحیح.. قوة نفسية تتجاوز السقوط. لتبني Les‏ تکسر من الا خشاب 
Ley‏ جديدا برها وجسرا Laie‏ بحملها. 

التصحیح عمل ینم هن الحصافة والحذق Lally‏ لدی صاحبه. فهو 
یفصح عن مقدرته على ملاحظة الزلات. واکتشاف التغرات. واعادة 
العمل على سد JS‏ فجوة وردم كل هوة. 

لا تعرضنّ على الرواة قصيدة ... مالم تكن بالغت في تهذیبها 


ISLS‏ عرضت الشعر غير مهذب ... عدوه منك وساوسا تهذي بها 
- الحريري 


التصحیح.. عمل لا ینقطع. وواجب لا يتوقف› وفكرة لا تضمحل. وميداً 


۳1۸ 


رياز یقودن 
والنسيان سمة للانسان. بل وحتى اختلاف الأفهام. وعدم القدرة على 
ايها انراد ایس هاوخ اتشات وكير ذلك مهنا 
بسبب اليكو 2 تک وعدا ان الل یرجه الم 
خی العمل بش الاو وكا يذه از الخط سن جيده أن 
التقليل من فعله؛ بل هو تجويدٌ لا قام به. واستدراك لا قدمه. وتطويرٌ 


عه 
ودحسين لمشروعه. 


قرأت LS‏ الرسالة المصرية على الشافعى -مؤلفه- نيفا وثلاثين 
مرة» فما من مرة إلاكان یصححهء ثم قال الشافعي 3 آخره: Jl‏ 
الله أن Ugh‏ كتاباً صحيح غير کتابه - الربيع بن سليمان 


التصحيح يأتي + كل مراحل العمل على اختلافها . فيكون من البدايات 
es‏ مرا جا الماع من ضحه اراد وقة المغطيظ»وسلافة او 
وجودة الأسلوب. ويكون # مراحل التنفيذ أثناء السير والعمل. ويكون 
بعد نهاية العمل. 


لا تطلب سرعة العمل بل تجويده» OY‏ الناس لا یس‌آلونك في كم 
فرفت منه» بل ينظ رون إلى اتقانه وجودته. - أفلاطون 


التصحيح قدرة تتطورء ولياقة تنموء ومهارة تکتسب. يرتقي صاحبها 
مع الأيام 2 مدارج الاتقان. ويستزيد من التمكن 2 آمره. فينعكس 
لات عى Oy A‏ ورخ pa‏ قرب للسبواتت عقر By‏ 
وضبطاً. 


۳۹ 


oot از‎ 


ليس الصعب أن تتعلم المزيدء ولكن من الصعب ألا 
نتعا حينما نکتشة أنك ۳ لنّ. - مارتن 


التصحيح هو جهد ذهني. وعمل فكريء وآداء عقلي. كما أنه مسؤولية 
روحية» وواجب وجدانيء ورسالة قيميةء ومهمة أخلاقية. و2 نفس 
الوقت هو تطبيق ميداني» وتنزيل واقعيء وممارسة بدنية؛ وتنفيد 
مهاري. 

التصحیح للعمل يشي بصدق عن رغبة الصحح + العطاء ویظهر 
مدی التزامه بالوفاء بما وعد به. ویفصح عن ایمانه بفکرته وتفانیه 
اه واناه فا 

التصحیح صورة من صور الاتقان ومرحلة من مراحله. وطريقة من 
طرق تحصیله. وهو آداة من آدواته التي تظهر العمل بك آبهی حلة, 
وافضل منظرء وآحسن Ate‏ وآعلی مستوی. 


قال رسول الله صلی ad‏ عليه وسلم: Ip‏ الله تعالى Coa‏ إذا عمل أحدذكم 


«dias GI Moc‏ - صححه الألباني من حديث عائشة رضي النّه عنها 


التصحيح عمل نبيل يلقي بظلاله على الأعمال الناجحة. 


۳۳۰ 


رمضان.. تصحیح!۱ 


Glens‏ هع اشتماخ التسحیم ف حياة الاس 

رمضان هو الموعد للتصحيح بے كل عام. 

2 رمضان تعيش نفوس الصائمين مرحلة تصحيح fold‏ لكل جوانيهاء 
بدو سو ويقة اا اتی رت gil‏ ان عات مني 
طيلة عامهاء وبقيت تعاني Leis‏ 2 إيمانها وأخلاقها وتعاملها وشأنها 
كله. 

2 رمضان يشمخ التصحيح كمنارة هادية للصائمین. يرفع قيمته بذ 


إذا صمت فليصم سمعك وبصرك ولسانك عن الكذب والمحارم 
ودع اذى الجا وليكن Ale‏ وقار وسكينة ولاتجبعل يوم 
صومك ويوم فطرك سواء».- جابر بن عبدالله رضى الله عنهما 


qa oak تانمي الجي]ة‎ headless. 
والوظيفية..غنظامه الحياتي الجدید الذي عاش الناس خلاله آظهر‎ 
لهم مدى قدرتهم على تجاوز أي عادة استحکمت 2 طباعهم. ویکشف‎ 

لهم عن إمكانيتهم على تغيير آي نمط حياتي آلفوه. 
التصحيح 2 رمضان يأخذ بعدا روحانياً. وصفة ايمانية. ومدخلاً 
عبادياً؛ فمن خلال AS‏ النصوص التي حفلت بها الآيات والأحاديث 
مق ضور الد سن واف و اسان لاهسا ما شرب lady‏ 
ساگر مناحي حیاته؛ یجد الصاگم نفسه منسابة ج هدا السار البارك. 


۳۳ 


ريز يقودقا 


be» لغاطمة رضي الله عنها‎ Alois de الله‎ bo ail رسول‎ Js 


LoL‏ يا قُوم برَحمتِكَ آستخیث أصلح J‏ شأن dB‏ ولا تكلني إلى 
تفسي طرفة عين» - آخرجه المنذري عن أنس بن مالك 


التصحيح منهج للمؤمنين, ودن للمحسنین. وأسلوب للمخلصین. وعادة 
للموحدين» ونظام يحكم سلوكهم ويضبط إيقاع حياتهم. 
قال الله تعالى: Ji}‏ اعْمَلُوا فسوی AU‏ عَمَدَكُمْ وَرَسُولَهُ وَالْمُؤْمِنُونَ وَسَمْرَدُونَ 
JI‏ الم الْعَيْبِ وَالشَّهَادَةِ قلعم PES lag‏ تَعْمَلُونَ4 - سورة التوبة : ٠١0‏ 
رمضان يعالج السلبيات والأخطاء التي قد تنتاب صيامهم عبر خطاب 
الرمضاني. 
قال رسول الله صلی الله عليه وسلم: «من لم يدّع قول 


)395 ‘ والعمل به » فلس لله dol>‏ أن يدع طعامّة وشراته» 
- رواه أبو داوود وصححه الألباني عن ul‏ هريرة 


۳۳۲ 


التصحيح.. فيادة 


قافن اللسكهى القاکد: التالت:: 

alt‏ ند القاكد حاجة لا سکن التقريظ ها وضرورة لا بلك 
التخلي عنهاء ونظام لا يحق له أن يخرمه أو ينقص منه. 

عملية القيادة هي عملية متجددة ومتطورة؛ وهي بحاجة دوماً لتصحيح 
مكبر وتا کم تکاس gly‏ وت لته ان فالفائة اة إن لصحيه 
علاقته بآفراده وأعماله ومجتمعه.. وقبل ذلك هو بحاجة لتصحیح 


علاقته بنفسه وأهدافه وحیاته.. 


ليس الحكيم هو الذي يستعصي على السقوط وإنما 
هو الذي إذا سقط نهض وواصل الطريق. -هيلين كيلر 


التصحیح لدی القاشد یمنحه الشعور dele dtl‏ والاحساس بالثقة, 
الاك الفا داتس كه كق ,هلیم هه اتسار مود 
قدموا له النصح بتصحيحهم له ونقدهم إياه. وهو كذلك قد أضاف 
الى alae‏ ا فكاو قيرف وساو ا apa‏ حوتف قاد واا لی غا 
بالتطور والنمو والرقي والجودة والإتقان. 


يجب على الانسان أن يكون ناضجاً بما يكفي ليقرٌ بأخطائه» وذكياً بما 
يكفي ليتعلم منهاء وقوياً بما يكفي ليصححها. - جون سي ماكسويل 


الت ۳ نح القاند الفرصة للاستد: GS‏ مافاته. وساعده 
یمسح ر وی 


۳۳۳ 


۶ + a e 
توت‎ 
والیدن,‎ alta الداكم واکظ رو والقدرة على الثاظية بك مدان‎ gail 
ومبداً لحياتهم القيادية. ويؤكد عليهم ضرورة تقبله والعيش به ومعه.‎ 
الت شاقن الب تحضر فرظ نانب السلبيات: ااك‎ 
بل هو يمتد لأكثر من ذلك. حيث يعتبره أداة للابداع ووسيلة للتميزء‎ 
التصحیح الاد هو الکسب اللواكن واثریح الخالص, والجاکزة الکبيرة.‎ 
القائد يرى التصحیح وسیلته الفعالة للنجاح الحقيقي..‎ 


2 
y 
خ مصححا‎ 
oe 


)١‏ لاحظ تفاصيل آعمالك. وتنبه لا يتم بطريقة غير صحيحة. 

؟) راجع مراحل العمل وتخلص مما يعيق ولا يفيد. 

۳) اطلب رآي من حولك. 

4( نم احمالك دوماً وتعرف على مسببات القصور gf‏ الحیود. 

0( التصحیح یتناول الأخطاء LS‏ یتناول الصواب. 

قاوس تیه Aelia‏ 

(V‏ ول با رار عمليات فجت 

)شنت لش هدد اللص ج كرك أن يعفقة عاك 
ETE‏ 


O: ۳۱ 
AAS, 


۳۳ 


الخانمه 


ها قد بخط ها الترسال_قاهذا السام اليل ا للم وتن اتر إدراكا 
لعاني الصیام. وأكثر Lege‏ "نطلقات القيادة. وها زال الجال مفتوحاً لن 
أراد الإضافة والزيادة؛ فالمعاني لا تنضب والمفاهيم لا تجف. 


رمد هذا لواف Settle‏ الاشنازة الى ان هذ اھا تی ھی 
تأملات والهامات. قد يعتريها ما يعتري أي عمل بشري. 


فجزی alll‏ خيرا كل من سدد وقوم وأعان.. 


وبارك الله الجهود والأعمار. وسدد الخطا على دروب الهداية.. 


2222 
20. AO. bo 


Yo 


رمضان Goo‏ 3 حياتنا للخير.. و للهداية والسعادة والنجاح.. 


رمضان بقودن.. وهو یغدق علینا بفيوضاته النبيلة وعطایاه السخية 
ليرتقي بالأرواح ویهذب الأنفس ویصلح القلوب.. 


رمضان یقودنا.. لكي نجتاز بحور القيادة امتلاطمة والهائجة بتحدیاتها 
الكبيرة ومخاطرها العديدة.. فنجتازها بسلام ودعة ونحن نردد على 
الدوام: رمضان بقودنا.. 
رمضان یقودنا.. لكي نصل إلى بر الأمان وساحل blew!‏ وشاطئ السكينة.. 
رمضان یقودنا.. كقادة .. رمضان یقودنا کأفراد.. کمجتمعات.. 


رمضان بقودنا.. کفکرة.. کشعور.. كقيمة.. کسلوك.. كغاية وكوسيلة.. 
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ردمك: ۹۷۸-۱۰۳-۰۱-۸۸۹۳-۲ 
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